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�Ϯ 

�ĚǀŝĐĞ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�WůĂŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ůĞŐĂů͕�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�WůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǆͲ
ŚĂƵƐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ  ͘

 

/Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂůů�EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ůŽƐƐ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƌŝƐŬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͖�ǁƌŽŶŐĨƵů�ĚĞĂƚŚ͕�ůŽƐƚ͖�ƉƌŽĮƚƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�Žƌ�ƐƵīĞƌĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞͲ
ƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽƌƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�EĞƉĞŶͲ
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĂŵĂŐĞƐ  ͘

 
E�W�Ed,���^^K�/�d/KE͕�dK�d,��&h>>�^d��yd�Ed�W�ZD/dd����z�>�t͕��/^�>�/D^��>>�t�ZZ�Ed/�^͕��/d,�Z��yWZ�^^�KZ�/DW>/��͕�
^d�dhdKZz�KZ�Kd,�Zt/^�͕�/E�>h�/E'��hd�EKd�>/D/d���dK�d,��/DW>/���t�ZZ�Ed/�^�KZ�D�Z�,�Ed���/>/dz͕�EKE-/E&Z/E'�D�Ed�
KZ�d,/Z��W�Zd/�^͛�Z/',d^��E��&/dE�^^�&KZ�W�Zd/�h>�Z�WhZWK^�͘ 
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�������	��������� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��͘�͘�͘�͘�͘�͘��͘�͘ϰ 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ��������������������������������
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘ϱ-ϳ 

zŽƵƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚ�͘�͘�ϴ-ϭϬ 

�ůƵďŚŽƵƐĞ�WůĂŶ�͘�͘�͘�͘�ϭϭ-ϭϯ 

&ůŽŽĚ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϭϰ-Ϯϯ���

�ǀĂĐƵĂƟŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘Ϯϰ-Ϯϵ

&ŝƌĞ͘�͘�͘��͘�͘�͘��͘�ϯϬ-ϯϳ 

tŝŶĚ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϯϴ-ϰϬ 

�ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘͘ϰϰ-ϰϲ 

WŽǁĞƌ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϰϭ-ϰϯ 



�ϰ 

dŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ĚŽŽƌƐƚŽƉ� Žƌ� Ă�
ďŽŽŬĞŶĚ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ůŝǀŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ǁĞ� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ŽŌĞŶ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĐŽŵŵŽŶ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� WůĂŶ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�
ŬĞĞƉ� ŽŶ� ŚĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕� ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘� 

 

KƵƌ� ŚŽƉĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ŬĞĞƉ� ĐůŽƐĞ� Ăƚ� ŚĂŶĚ�
ĂŶĚ͕� ŝŶĚĞĞĚ͕� ďĞĐŽŵĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 

 

tŚĞŶ�ǁĞ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌͲ
ĞĚŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƚĞƌŵƐ� ůŝŬĞ� Ă� ŵĂƐƐŝǀĞ� ĮƌĞ� Žƌ� ŇŽŽĚ͘� /Ŷ�
ƌĞĂůŝƚǇ͕� ŵŽƐƚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ŽŶ� Ă�
ƐŵĂůůĞƌ� ƐĐĂůĞ–� ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ŬŝƚĐŚĞŶ� ĮƌĞ͕�
ƚŚĞ� ŇŽŽĚĞĚ� ďĂƚŚƌŽŽŵ� Žƌ� ƚŚĞ� ĨĂůůĞŶ�
ƚƌĞĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘ � 

 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ� ĚŽĞƐ� ŚĂƉƉĞŶ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ďŝŐ� Žƌ� ƐŵĂůů͕� ǇŽƵ͛ǀĞ� ŐŝǀĞŶ�
ƐŽŵĞ�ĨŽƌĞƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐĂůů͕�
ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŐŽ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ǁŝůů�
ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂīĂŝƌƐ͘� 

 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƌŽŽŵ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ�
ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�zŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ǇŽƵ  ͘

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůͲ
ŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϵϭϲͿ�ϵϮϵ-ϴϯϴϬ͘�/Ĩ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ǇŽƵƌ� ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ŶͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ͕�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

 

>ĂƐƚůǇ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�
^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘� 

 

dŚĞ� ďĞƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� Ă� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ͕� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ�
͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟ � /Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ͘�^Ž�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ďĞƐƚ�ŚĞůƉ�
ŝŶ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŝƐ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ŚĞůƉŝŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 

 

 

-EĞƉĞŶƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ϮϬϮϭ 

 



�ϱ 

��������������������������ǥǤ 
����������������������������� 

 

��/>z�>/s/E' 
¨ WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ 

������ �Ž�ǇŽƵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ͍��Ž�ǇŽƵ�ƵƐĞ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ  ͍
 

¨ tĂƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

 tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐƵƚ�Žī�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ǁĂƚĞƌ͍ 
 

¨ WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

 �Ž�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ƐŚŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ͕�ƚƵď-ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞŶĐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͍ 
 

¨ �ĚĂƉƟǀĞ�&ĞĞĚŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ 

 �Ž�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Žƌ�ĞĂƚ�ĨŽŽĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͍ 
 

¨ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ-�ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

 ,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ůŝŌƐ͕�
ĞƚĐ͍͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ŝƚ�ůĂƐƚ͍ 

 

'�dd/E'��ZKhE� 

¨ �ŝƐĂƐƚĞƌ��ĞďƌŝƐ 

 ,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞďƌŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ğǆŝƚ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ͍ 
 

¨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 

 �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͍ 
 

¨ �ƌƌĂŶĚƐ 

 �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů  ͍
 

�s��h�d/E' 
¨ �ƵŝůĚŝŶŐ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ 



�ϲ 

 �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĸĐĞ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ͍�tŝůů�ǇŽƵ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĐƵĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽŝƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ—ƚŚĞƐĞ�ĐƵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝƐ�Žī�Žƌ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐͿ͍ 

 

¨ �ƵŝůĚŝŶŐ��ǆŝƚƐ 

 �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆŝƚƐ�;ƐƚĂŝƌƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�Žƌ�ƌĂŵƉƐͿ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ� Žƌ�
�ƌĂŝůůĞ͍��Ž�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂůĂƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ĂƵĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�;ŵĂƌŬŝŶŐ�ĞƐĐĂƉĞ� ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƚƐͿ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ  ͍

 

¨ 'ĞƫŶŐ�,ĞůƉ 

 ,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐĂůů�Žƌ�ƐƵŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͍��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ͍�tŝůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�
ǁĞƚ�ĨƌŽŵ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ  ͍

 

¨ DŽďŝůŝƚǇ��ŝĚƐ�ͬ�ZĂŵƉ��ĐĐĞƐƐ 

 tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŝĚƐ͍�tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌĂŵƉƐ�ĂƌĞ�
 ƐŚĂŬĞŶ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͍ 

 

¨ ^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŝŵĂůƐͬWĞƚƐ 

 tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂŶŝŵĂů�;ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂŶŝŵĂů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶ ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�
ŶĞĞĚƐ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐŚĞůƚĞƌ  ͍



�ϳ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐƚ 
EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϭϭϯϭ��ŽŵŵŽŶƐ��ƌ͘ ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕�����ϵϱϴϮϱ�;ϵϭϲͿ�ϵϮϵ-ϴϯϴϬ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�Žƌ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůů�ϵϭϭ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬdŝƚůĞ EƵŵďĞƌ 

&ŝƌƐƚ^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� 
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�>ŝŶĞ 

ϴϬϬ-ϰϮϴ-ϱϱϴϴ 

EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŽůŝĐĞ��>ŝŶĞ ϵϭϲ-Ϯϲϰ-ϱϰϳϭ 

�ĞŶŝƐĞ�/ďƐĞŶ͕�EĞƉĞŶƚŚĞ͛Ɛ�&ĂƌŵĞƌƐ��ŐĞŶƚ ϱϯϬ-ϲϲϴ-ϴϴϭϴ 

W'Θ��;'ĂƐͿ ϴϬϬ-ϳϰϯ-ϱϬϬϬ 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϯϭϭ 

^Dh��;�ůĞĐƚƌŝĐͿ ϴϴϴ-ϰϱϲ-ϳϲϴϯ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬdŝƚůĞ EƵŵďĞƌ 

WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ��ŽĐƚŽƌ�Žƌ��ůŝŶŝĐ 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

^ƉĞĐŝĂůƚǇ�DĞĚŝĂů��ĂƌĞ 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

,ŽƐƉŝƚĂů 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ZĞŐƵůĂƌ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

WůƵŵďĞƌ  



�ϴ 

 

 ����
�������� 



�ϵ 

����
�������� 

�����    <ĞĞƉ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŚĂŶĚǇ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

</d��,��<>/^d 

�ĂƐŝĐ��ŝƐĂƐƚĞƌ�^ƵƉƉůŝĞƐ�<ŝƚ 

dŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ǇŽƵƌ�Ŭŝƚ͕�ƐƚŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĂŝƌƟŐŚƚ�
ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�Ŭŝƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ĐĂƌƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂƐƟĐ�ďŝŶƐ�Žƌ�Ă�ĚƵīĞů�ďĂŐ͘ 

��ďĂƐŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉůǇ�Ŭŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͗ 

Þ tĂƚĞƌ—ϭ�ŐĂůůŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͕�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂƟŽŶ 

Þ &ŽŽĚ—Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ϯ�ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŶŽŶ�ƉĞƌŝƐŚͲ
ĂďůĞ�ĨŽŽĚ 

Þ �ĂƩĞƌǇ—ƉŽǁĞƌĞĚ�Žƌ�ŚĂŶĚ�ĐƌĂŶŬ�ƌĂĚŝŽ 

Þ tĞĂƚŚĞƌ�ZĂĚŝŽ�ǁŝƚŚ�ƚŽŶĞ�ĂůĞƌƚ 

Þ &ůĂƐŚůŝŐŚƚ 

Þ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ 

Þ �ǆƚƌĂ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 

Þ tŚŝƐƚůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ŚĞůƉ 

Þ �ƵƐƚ�ŵĂƐŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮůƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Ăŝƌ�
ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵĐƚ�ƚĂƉĞ�ĨŽƌ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ƐŚĞůƚĞƌƐ 

Þ DŽŝƐƚ�ƚŽǁĞůĞƩĞƐͬďĂďǇ�ǁŝƉĞƐ͕�ŐĂƌďĂŐĞ�ďĂŐƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ�ƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ 

Þ tƌĞŶĐŚ�Žƌ�ƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ƵƟůŝƟĞƐ 

Þ DĂŶƵĂů�ĐĂŶ�ŽƉĞŶĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ 

Þ >ŽĐĂů�ŵĂƉƐ 

Þ �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĂĐŬ�ƵƉ�
ďĂƩĞƌǇ 

 

 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉůǇ�Ŭŝƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ  ͗

Þ WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 

Þ EŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŝŶ�ƌĞͲ
ůŝĞǀĞƌƐ͕�ĂŶƟ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶƚĂĐŝĚƐ�Žƌ�
ůĂǆĂƟǀĞƐ͘ 

Þ 'ůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

Þ /ŶĨĂŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂ͕�ďŽƩůĞƐ͕�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ǁŝƉĞƐ͕�ĚŝĂƉĞƌ�
ƌĂƐŚ�ĐƌĞĂŵ͘ 

Þ WĞƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ͘ 

Þ �ĂƐŚ�Žƌ�ƚƌĂǀĞůĞƌ͛Ɛ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 

Þ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐĂǀĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ǁĂͲ
ƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ 

Þ zŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐůŽƵĚ͘ 

Þ ^ůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐ�Žƌ�ǁĂƌŵ�ďůĂŶŬĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

Þ �ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵƌĚǇ�ƐŚŽĞƐ͘ 

Þ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ďůĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĚƌŽƉͲ
ƉĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

Þ &ŝƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ͘ 

Þ DĂƚĐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ 

Þ &ĞŵŝŶŝŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 

Þ DĞƐƐ�ŬŝƚƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ĐƵƉƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂƐƟĐ�ƵƚĞŶƐŝůƐ͘ 

Þ WĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝů͘ 

Þ �ŽŽŬƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ƉƵǌǌůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�������������    
       



�ϭϬ 

����
�������� 



�ϭϭ 

 

 �������������� 



�ϭϮ 

����������������� 

 /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 



�ϭϯ 

����������������� 
 

 �ůƵďŚŽƵƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ϭϭϯϭ��ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ 



�ϭϰ 

 

  

 	���� 



�ϭϱ 

 

	���������������� 
 

dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ŇŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŵĂƉƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŇŽŽĚ�Žƌ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͘ 

 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƉƐ  ͘

 

 

 

KWWS���ZZZ�FLW\RIVDFUDPHQWR�RUJ�-� 
�PHGLD�&RUSRUDWH�)LOHV�'28�)ORRG-5HDG\�

0DSV�(YDFXDWLRQ-� 
0DSV�$51B%���SGI"OD HQ�� 

 

 



�ϭϲ 

ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌŝǀĞƌƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƌĞĂŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƌŝǀĞƌ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕�ŵƵĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ͘ 

EĞƉĞŶƚŚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŇŽŽĚ͘�EĞƉĞŶƚŚĞ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ŵĂƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŇŽŽĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

dŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĨĂĐĞƐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶ-
ŵĂĚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮƌĞ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�ƚŽǆŝĐ�ƐƉŝůůƐ͕�ǁŝŶĚ͕�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ǁŝůĚĮƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŇŽŽĚ͘�DŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ŇŽŽĚŝŶŐ�ƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘ 

dŚĞ�ůĞǀĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ�&ůŽŽĚ�
�ŽŶƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘ 

tŚĂƚ�ŝĨ�/�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŇŽŽĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϵϭϲ-ϵϮϵ-
ϰϬϬϲ͘�;�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ-&ĞĚĞƌĂů�&ůŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϵϱϮ-ϱϱϯϬͿ͘�
dǇƉŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ͗ 
· ǁĂƚĞƌ�͞ďŽŝůŝŶŐ͟�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�Žƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ͖ 
· ǁĂƚĞƌ�ƐĞĞƉŝŶŐ�Žƌ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ͖ 
· Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚƐŝĚĞ�ůĞǀĞĞ�ƐůŽƉĞ�ŚĂƐ�ƐůŝƉƉĞĚ�ĂǁĂǇ͖ 
· Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�ƚŽƉ�ŚĂƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�Žƌ�ŚĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉůƵŐŐĞĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ŝŶůĞƚƐ͕�ŇŽŽĚĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�;ϵϭϲ-Ϯϲϰ-ϱϯϳϭͿ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�;ϵϭϲ-ϴϳϱ-Z�/EͿ;ϳϮϰϲͿ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͘ 

 

 

	���������������� 
 ����������	����������� 



�ϭϳ 

>ĞǀĞĞ�WĂƚƌŽůƐ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�Žƌ�ĐƌĞĞŬƐ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƉƌĞ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ůĞǀĞĞ�ƉĂƚƌŽůƐ͘�dŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚΖƐ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ƐƉŽƚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽŝůƐ͕�ƐĞĞƉĂŐĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ůĞǀĞĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ͕�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ŇŽŽĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂƌĞ�ĚĞůĂǇĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ůĞǀĞĞ�ƉĂƚƌŽůƐ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ůŽŽĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 

/Ĩ�Ă�ůĞǀĞĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƐƉŽƩĞĚ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚŽĐŬƉŝůĞ�ŽĨ�ƐĂŶĚďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ŇŽŽĚ�ĮŐŚƚ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŇŽŽĚ�ĮŐŚƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ŇŽŽĚ�ĮŐŚƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�Ă�ŇŽŽĚ�ĮŐŚƚ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚŝŐŚůǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ǁĂůŬƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ĮŐŚƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�Ă�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŇŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƌĞ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂŝůŝŶŐ͘ 

�ǀĂĐƵĂƟŽŶ�EŽƟĐĞ 

�ǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŶŽƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�Žƌ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĂĚŝŽ͘ 



�ϭϴ 

	���������������� 
 �������������������ϐ������������������������Ǥ 



�ϭϵ 

	���������������� 
�������������������ϐ������������������������ 



�ϮϬ 

	���������������� 
�������������������ϐ������������������������ 

 

 

 



�Ϯϭ 

	���������������� 
�������������������ϐ������������������������ 

 

 



�ϮϮ 

	���������������� 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŝĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘  

 
 



�Ϯϯ 

	���������������� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚƵƚ�Žī�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ͘  

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ�
ŇŽŽĚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƵůĚ�
ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ŚŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ� 



�Ϯϰ 

��������������	�
������������� 

 



�Ϯϱ 

���������������������� 
 
 

�ǀĂĐƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�����
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

 
&ůŽŽĚŝŶŐ 

&ŝƌĞ 
�ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ 

tŝŶĚ��ĂŵĂŐĞ 
 

>ŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĂůĞƌƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͘�
dŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘� 

 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƉ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵͲ

ĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
 
EŽƚĞ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŵĂƉƐ�ŝŶ�
ŇŽŽĚŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ �͘ 



�Ϯϲ 

����������������������� 



�Ϯϳ 

���������������������� 

 
dŚŝƐ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

EŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĐŝƌĐůĞĚ�ŝŶ�ďůĂĐŬ 

 

 



�Ϯϴ 

���������������������� 

 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͕�ƐƚĂī�Žƌ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǆŝƚƐ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ� 

 



�Ϯϵ 

���������������������� 

 dŚŝƐ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ϰ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ğǆŝƚ����������������������������
ůŽĐĂƟŽŶƐ 

 

 

 

ϯϭϴ��ůŵŚƵƌƐƚ ϴϬϳ��ƵŶďĂƌƚŽŶ 

Ϯϯϭϴ�^ǁĂƌƚŚŵŽƌĞ 

ϳϬϴ��ůŵŚƵƌƐƚ 



�ϯϬ 

 

  	��� 



�ϯϭ 

	��������������� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ͕�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂůů��ϵ-ϭ-ϭ 
/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ŬĞĞƉ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞƐ�ĐůĞĂƌ͘ �dƌĂƉƉĞĚ�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ  ͗

ϭ͘ dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŚŽƌŶ�ĂŶĚ�Žƌ�ůŽƵĚ�ďĞĞƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͘  

Ϯ͘ &Ƶůů�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ďǇ�Ăůů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ͘ 

ϯ͘ &ĞĞů�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂǁů�ůŽǁ�ŝŶ�ƐŵŽŬĞ�Žƌ�ŚĞĂƚ͘ 

ϰ͘ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů͗ 

¨ �ŝƌĞĐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ 

¨ ZĞƋƵĞƐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

ϱ͘��ĞĨĞŶĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝĨ�ƚƌĂƉƉĞĚ 

¨ ^ĞĂů�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁĞƚ�ƚŽǁĞůƐ 

¨ �Ăůů�ϵ-ϭ-ϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ 

¨ KƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨŽƌ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�ŐůĂƐƐͿ 

¨ ,ĂŶŐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ŽďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚŽǁ 

¨ �ƌĞĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞƚ�ƚŽǁĞů�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ůŽǁ 

¨ /Ĩ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƐŵŽŬĞ-ĮůůĞĚ�ƌŽŽŵͬĐŽƌƌŝĚŽƌ͕ �ĐƌĂǁů�ŽŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�
ĂƌĞĂ 

¨ dƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĂŶ�Ğǆŝƚ 

¨ /Ĩ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ŐĂƌĂŐĞ͕�ƉƵůů�ĐŽƌĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉƵůů�
ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ 



�ϯϮ 

	��������������� 

 
WůĂŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
dĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĞůĚĞƌůǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵŽďŝůĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽŶ͛ ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŬĞ�ǁŚĞŶ�
Ă�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ  ͘
&ŝŶĚ�Ă�ǁĂǇ͘ 
sŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇƐ�ŽƵƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͘�DĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�Ăůů�ĞƐĐĂƉĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽƉĞŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĂƌƐ�ŽŶ�ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ  ͘
/ŶǀŽůǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ  ͘
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĮƌĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘��ƌĂǁ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂƌŬ�ƚǁŽ�Ğǆŝƚ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ  ͘
�ŚŽŽƐĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉŽƚ͘ 
�ĞĐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛ Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ŵĂŝůďŽǆ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ƐŝŐŶ͘�/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞ͘��ŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ͘��ŚĞĐŬ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ͘ 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�
ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ  ͘
ZĞƐƉŽŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ  ͘
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŽƵƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
,ĂǀĞ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ƉůĂŶ͘ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ğǆŝƚ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĐůŽƐĞ�Ăůů�
ĚŽŽƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘�WůĂĐĞ�Ă�ƚŽǁĞů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ-ĨĂĐŝŶŐ�
ǁŝŶĚŽǁ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�̂ ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
'Ž�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�
ŐƵĞƐƚƐ͘ 
WƌĂĐƟĐĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 
WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌͿ͘�tŝƚŚ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ-
ŽƵƚ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�Žƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ  ͘



�ϯϯ 

	��������������� 
 �ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶ 

,ŽŵĞ�&ŝƌĞ��ƐĐĂƉĞ�WůĂŶ 
 

hƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ͕ 

ĂŶĚ�ƉůŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĮƌĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ƌŽƵƚĞƐ͘ 

7LSV�IRU�FUHDWLQJ�DQG�SUDFWLFLQJ�\RXU�HVFDSH�
SODQ� 

¨ (YHU\RQH�LQ�\RXU�KRXVHKROG�VKRXOG�NQRZ�
WZR�ZD\V�WR�HVFDSH�IURP�HDFK�URRP�LQ�\RXU�
KRPH� 

¨ 'HFLGH�ZKHUH�WR�PHHW�RQFH�\RX�JHW�RXWVLGH� 

¨ ,I�D�ILUH�VWDWHV��\RX�PD\�KDYH�MXVW�WZR�
PLQXWHV�WR�JHW�WR�VDIHW\��6R�WLPH�\RXU�ILUH�
GULOOV�DQG�ILQG�RXW��:KDW¶V�<RXU�(VFDSH�
7LPH" 

¨ 6PRNH�LV�GDQJHURXV��3UDFWLFH�ORZ�FUDZOLQJ 

¨ 7HDFK�KRXVHKROG�PHPEHUV�ZKDW�WR�GR�LI�
WKHLU�FORWKHV�FDWFK�ILUH��6WRS��'URS�DQG�5ROO� 

^ĂŵƉůĞ��ƐĐĂƉĞ�WůĂŶ 



�ϯϰ 

	��������������� 
���>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ͕ �ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�W͘�͘^͘^͘ 

¨ W—WƵůů�ƚŚĞ�ĂƌŵŝŶŐ�ƉŝŶ 
¨ �—�ŝŵ�ƚŚĞ�ŶŽǌǌůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ 
¨ ^—^ƋƵĞĞǌĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŇŽǁ 
¨ ^—^ǁĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŝƐ�ŽƵƚ� 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

�ůǁĂǇƐ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ͊ 



�ϯϱ 

	��������������� 
 
 
 
 
 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͍��ƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍ 
¨ ^ŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌŽŽŵ�;ƚĞƐƚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�

ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ 
¨ &ŝƌĞ��ǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ 
¨ �ĂƌďŽŶ�DŽŶŽǆŝĚĞ�^ĞŶƐŽƌ 
¨ &ŝƌƐƚ��ŝĚ�<ŝƚ 
¨ �ĂƩĞƌǇ�KƉĞƌĂƚĞĚ��Dͬ&D�ZĂĚŝŽ 
¨ &ůĂƐŚůŝŐŚƚƐ 
¨ &ƌĞƐŚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂďŽǀĞ�ŝƚĞŵƐ 
 

WƌĂĐƟĐĞ�ƐĂĨĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�Žƌ�ďĂƌďĞĐƵĞ�
Őƌŝůů�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘� 
dĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĮƌĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
¨ &ƌĂǇĞĚ�ǁŝƌĞƐ 
¨ ^ƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ 
¨ �ƵƌŶŝŶŐ�ĐĂŶĚůĞƐ 
 



�ϯϲ 

	��������������� 
 
<ĞĞƉ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ  ͘
 
 



�ϯϳ 

Fire Preparation 
 
 

 
 
 
&RQWDFW�0DQDJHPHQW�LI�
\RX�ZRXOG�OLNH�D�UHIHUUDO�
WR�D�ODQGVFDSHU�WR�WULP�
RYHUJURZQ�WUHHV�DQG�
VKUXEV�RQ�\RXU�SURSHUW\� 
    
 
 
 
 
 
 

 
�$ERYH�DUH�H[DPSOHV�RI�RYHUJURZQ�WUHHV�DQG�VKUXEV� 



�ϯϴ 

 

 

 ���� 



�ϯϵ 

���������������� 

 
 

������������������������������������������ 
 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƟƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁŝŶĚƐƚŽƌŵƐ�Žƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŵĞͲ
ƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ  ͗

ϭ͘ dĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ 

Ϯ͘ dĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽůŝĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ 

ϯ͘ ^ƚĂǇ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ 

�ǀĂĐƵĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐǁĞĞƉ�
ĂǁĂǇ͘��ůǁĂǇƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ  ͗

ϭ͘ dĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƚĐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ůŝĞ�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

Ϯ͘ �ǀŽŝĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͕�ǀŝĂĚƵĐƚ�Žƌ�ŽǀĞƌƉĂƐƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁŝŶĚƐ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƚŚĞƌĞ͘ 

 

�Ž�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƐĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ  ͘

 

>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ� 



�ϰϬ 

���������������� 
 �ŌĞƌ�Ă�ǁŝŶĚƐƚŽƌŵ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐĂĨĞ 

 DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ǁŝŶĚƐƚŽƌŵ�ďǇ� 

 ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ͗ 

ϭ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ 

Ϯ͘ �ŚĞĐŬ� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ůŝŶĞƐ�
Žƌ�ĐƌĂĐŬƐ�;ĂŶǇ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ǁĞĂŬŶĞƐƐͿ 

ϯ͘ WŝĐŬ� ƵƉ� ĚĞďƌŝƐ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁŝŶĚ͘�
;EĞǀĞƌ� ƚŽƵĐŚ� ĚŽǁŶĞĚ� ƉŽǁĞƌ� ůŝŶĞƐ� Žƌ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐͿ 

ϰ͘ �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� EĞƉĞŶƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

ϱ͘ /Ĩ�ǁŝŶĚƐƚŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Žƌ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�
ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�EĞƉĞŶƚŚĞ�;ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ǇŽƵ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůŽĂŶ͕�ƚŽ�
ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

,ĞůƉĨƵů�ƟƉ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ůŽŽƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝĨ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ  ͘

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĂƌƌŝĐĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵͲ
ĂŐĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘ 



�ϰϭ 

 

 ����� 



�ϰϮ 

����������
����������
����������� 
dĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 

¨ �ǀŽŝĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�Žƌ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĚŽŽƌ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐĞƌ͘  

¨ ^Žƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ 
¨ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ�;ƉƌŽƉĂŶĞ�ďĂƌďĞĐƵĞ͕�ŚŝďĂĐŚŝ-ƐƚǇůĞ�

Őƌŝůů͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
¨ >ŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞͲ

ƐƚŽƌĞĚ 
¨ <ĞĞƉ�Ă�ůĂŵƉ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ 
¨ &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕ �ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ͗ 
¨ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ 
¨ dƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƌĞĂŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůƵŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ 
¨ /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďĂƐĞ͕�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂĚ�

ǁĞĂƚŚĞƌ 
¨ /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĚŽĞƐ�

ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ 
¨ WůƵŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚƐ 
¨ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƌĚƐ͕�ŝĨ�ƵƐĞĚ͕�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ 
¨ EĞǀĞƌ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ůŝĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐͿ 
¨ �Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ 
¨ dƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ 
¨ dƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĨƵĞůŝŶŐ 
 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƵŶƉůƵŐ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƌĞĂŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

 



�ϰϯ 

����������
������������� 
 

 ,ĞůƉĨƵů�dŝƉ͗�zŽƵƌ�ďƌĞĂŬĞƌ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĞƚĞƌ 

 

 



�ϰϰ 

 

 ���������������� 

 



�ϰϱ 

���������������� 
,ĞůƉĨƵů�dŝƉƐ�ƚŽ��ǀŽŝĚ�dŚĞŌ͊ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶƚŽ�&Žƌƚ�<ŶŽǆ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĞͲ
ĐƵƌŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͊ 

¨ �ůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ůŽĐŬĞĚ͘ 

¨ ZĞŵŽǀĞ�ƐƉĂƌĞ�ŬĞǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐƵĂů�͞ŚŝĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘͟�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŬĞĞƉ�
ƐƉĂƌĞ�ŬĞǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 

¨ �ĚĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƩĞĚ�ƐƚĞĞů�Žƌ�
ǁŽŽĚ�ƌŽĚ͘ 

¨ ZĞŵŽǀĞ�ĐĂƐŚ͕�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ͘�WůĂĐĞ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ďŽǆ͘ 

¨ WůĂĐĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

¨ DĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ͘�^ƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�
ƉůĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĮƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ƐĂĨĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ�ďĂƐĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŝŬĞ�ŝ�ůŽƵĚ͘ 

¨ dĞůů�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂǁĂǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ-ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘���ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͘ 

¨ ^ƚŽƉ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂǁĂǇ͘ 

¨ >ĞĂǀĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ͘�WůĂĐĞ�ƟŵĞƌƐ�ŽŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ůĂŵƉƐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƐĞƚ�ƟŵĞƌƐ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

¨ �ŽŶ͛ƚ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ͘ 

¨ <ĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ƐŚĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ďůŝŶĚƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ͘ 

¨ �ůǁĂǇƐ�ůŽĐŬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĐůŽƐĞĚ͘ 

¨ EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŝƚ͘ 

¨ EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘ 



�ϰϲ 

���������������� 

�������������������������������������������������������Ǩ 

dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>�yͲ
/^E�y/^͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐƌŝŵĞ�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ  ͘

t,�E�^,Kh>��/�h^��ϵϭϭ͍ 

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϵϭϭ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƌŽƵƟŶĞ�
ŵĂƩĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

t,�d�/^��E��D�Z'�E�z  ͍

�Ŷ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�/DD��/�d��WŽͲ
ůŝĐĞ͕�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ůŝĨĞ�Žƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

��>>�ϵϭϭ͗�;&KZ��D�Z'�E�/�^�KE>zͿ 

· dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĮƌĞ 

· dŽ�ƐĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞ 

· dŽ�ƐƚŽƉ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ 

��>>�ϵϭϲ-Ϯϲϰ-ϱϰϳϭ�;�K�EKd���>>�ϵϭϭͿ͗ 

· tŚĞŶ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ƐĐĞŶĞ 

· &Žƌ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĐĂůůƐ�;ďĂƌŬŝŶŐ�ĚŽŐƐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶŽŝƐĞͿ 

· dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

· dŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ 

· &Žƌ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

 


