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�ĞĐĞŵďĞƌ 
�ϮϬϮϮ 

���������
���������Ǩ  Financial / ARC Reports � 

Landscape and Reserves � 

December Calendar � 

Caroling! � 

Budget Reminder � 

Broad Room Art Supply Drive � 

Holiday Open House Photos � 

Good to Know � 

Committee and Contact Info �� 

,QV LGH � WKLV � L VVXH�  

 

�ĞƚƚƐŝ�>ĞĚĞƐŵĂ͕��ĚŝƚŽƌ  

/ƚ͛Ɛ�ǇŽƵ-ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͊ 

<ĞǇ�ƚŽ�^ĂĨĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ  

dŚƌĞĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͗��
�ĞƐŝƌĞ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
Ăů͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĂīĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂůĞƌƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƐŝŵƉůĞ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƌƵůĞƐ͘ 

^�&�dz��d�,KD�—/E^/�� 

hƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ĚĞĂĚďŽůƚ�ůŽĐŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͘ 

/ŶƐƚĂůů�Ă�ƐŽůŝĚ�ĐŽƌĞ�ĚŽŽƌ�Žƌ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĐƌĞĞŶ�ĚŽŽƌ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽŽƌ͘�WƵƚ�ŽŶ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉůĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ĨŽƌĐĞ͘ 

�ůǁĂǇƐ�ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀͲ
ŝŶŐ͘��ŽŶ͛ƚ�ŚŝĚĞ�ŬĞǇƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 

/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŬŶŽĐŬƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘ 

>ŽĐŬ�ĂŶĚ�ƉŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐůŝĚŝŶŐ�ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁƐ͘ 

>ĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ds͕�ƌĂĚŝŽ�Žƌ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂůŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŶĞ͘ 

sĂƌǇ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘ 

'Ğƚ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽĚĞ͘ 

WƵƚ�ĂůĂƌŵ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ͘ 

�ŽŶΖƚ�ŬĞĞƉ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ͘��ƌŽŽŬƐ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůƌǇ�
ƚŚĞƌĞ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƉůĂĐĞ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ĐůŽƐĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ�;ƚŽŽ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶͿ͘ 

dƵƌŶ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐŽ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŝƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĂƌŬ�ŚŽƵƐĞ͘�
hƐĞ�Ă�ƟŵĞƌ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ͘ 

'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞŵ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŶĞ�ĨƌŽŵ��ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

^�&�dz��d�,KD�—Khd^/�� 

'Ğƚ�Ă�ĚŽŐ�Žƌ�ƉƵƚ�͞�ĞǁĂƌĞ�ŽĨ��ŽŐ͟�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽŐ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͿ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

dŝĐŬĞƚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƐĂůĞ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ 

 
tĞĂƌ�ǇŽƵƌ� 

͞ŐůŝƩĞƌ�Θ�ƐƉĂƌŬůĞ͊͟ 



Ϯ 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�-ΨϭϬϮ͕Ϭϱϯ ĂŶĚ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ ΨϮ͕Ϭϯϯ͕ϳϲϳ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�
ŽĨ Ψϭ͕ϴϳϲ͕ϭϴϲ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ Ψϭ͕ϰϭϴ͕ϭϭϰ�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�
ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ Ψϭ͕ϯϵϲ͕ϯϵϬ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ ΨϰϬϬ͕ϬϬϱ ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚͲ
ŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ϭ͘ϮϮ�ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘�
dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ ΨϭϬ͕ϵϱϮ͕ϲϭϰ ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ͘� 

hŶƉĂŝĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗��ΨϮϱ͕ϳϬϯ����� �������� ������������ �������� �WƌĞƉĂŝĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗��Ψϱϴ͕ϱϮϲ  

 
^ŽƵƌĐĞƐ�ͬ�hƐĞƐ KƉĞƌĂƟŽŶƐ ZĞƐĞƌǀĞƐ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ϭͬϭͬϮϬϮϮ ΨϮϮϵ͕Ϯϱϱ ΨϭϬ͕ϰϬϮ͕ϳϭϯ 

WůƵƐ�/ŶĐŽŵĞ Ψϯ͕ϮϴϬ͕ϭϱϭ   

ZĞƐĞƌǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ  Ψϲϵ͕ϲϳϲ  

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĞƐĞƌǀĞ  Ψϭ͕ϵϲϰ͕Ϭϵϭ  

�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ ΨϮϳϬ͕ϬϬϬ   

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĞĞƐ   

>ĞƐƐ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;Ψϭ͕ϰϭϴ͕ϭϭϰͿ   

ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ ;Ψϭ͕ϵϲϰ͕ϬϵϭͿ   

ZĞƐĞƌǀĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ;Ψϭ͕ϰϳϮ͕ϬϴϳͿ  

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ϵͬϯϬͬϮϬϮϮ ΨϰϬϬ͕ϬϬϱ ΨϭϬ͕ϵϱϯ͕ϭϲϰ 

WƌĞƉĂŝĚ�hƟůŝƟĞƐ ΨϮ͕ϱϭϵ   

�ƵĞ�ƚŽ�KƉĞƌĂƟŶŐ  ;Ψϭϭ͕ϮϮϵͿ  

WƌŝŽƌ�zĞĂƌ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ΨϮϴϰ   

 

�ƌĐŚ ŝ ƚĞ Đ ƚƵ ƌĂ ů � �ƉƉ ů ŝ Đ Ă ƚ ŝ ŽŶ Ɛ ��ĞĐĞŵďĞ ƌ �  
tĂƚĐŚ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘ 



ϯ 

/ƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ͘ 

&ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ� ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�KƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�&ƵŶĚ�;ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ZĞͲ
ƐĞƌǀĞ� &ƵŶĚ� ;ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ͕� ƌĞƉĂŝƌ͕� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐͿ͘� dŚĞ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĨŽƌ� ϮϬϮϯ� ŝƐ� Ψϰϱ͕ϭϬϬ͘� dŚŝƐ�
ƉĂǇƐ� ĨŽƌ� Ă� ĨŽƵƌ-ŵĂŶ� ĐƌĞǁ�ĮǀĞ� ĚĂǇƐ� Ă�ǁĞĞŬ� ƚŽ�ŵŽǁ͕� ĞĚŐĞ� ĂŶĚ�
ƉƌƵŶĞ�ƚŚĞ�ůĂǁŶƐ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉĞƐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŽ� ƐƚĂƚĞ� ŝƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ψϳϲ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƚĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϱϳϮ͘� 

EĞƉĞŶƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͕� ŚĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞ�
ĨƵŶĚ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŝƚĞŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚƌĞĞ� ĐĂƌĞ͕� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ� Ă� ZĞƐĞƌǀĞ� ĨƵŶĚ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕� ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬ-ůŝŬĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĞ�
ŽŶĞ� ŽĨ� EĞƉĞŶƚŚĞ͛Ɛ� ŵŽƐƚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĂƐƐĞƚƐ͘� tŚĂƚ� ŝƐ� ŵĞĂŶƚ� ďǇ�
͞ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͍͟��ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽǀĞŶĂŶƚƐ͕� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Θ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ;��ΘZƐͿ͕� �ƌƟĐůĞ� s͘�
^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘ϭ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��ƌŝĞŇǇ͕�͞Ăůů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ƌĞƉĂŝƌ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌͲ
ĞĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĞͲ
ŽŶ͘͟ 

/Ŷ�ϮϬϬϳ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ďĂĚ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ǁĂƐ�ĂŐŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚŝŶŐ͕�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬƐ�ĂŶĚ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ŽǀĞƌĚƵĞ�ĨŽƌ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ĂŌĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĮŶĂůůǇ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�Žď��ƌŽǁŶŝŶŐ͛Ɛ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁĂƐ�
ĚĞĨĞƌƌĞĚ͘� 

/Ŷ� ϮϬϬϴ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ�tŽŽĚ� ZŽĚŐĞƌƐ� >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌĞŵĞͲ
ĚŝĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�tŽŽĚ�

ZŽĚŐĞƌƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϱϴ͕ϬϬϬ͘�dŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ-
ďƵŝůĚ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ�
ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ψϲ͕ϳϯϱ͕ϭϲϲ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ƚŚĞ� ŝƌƌŝͲ
ŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϭϯ  ͘

/Ŷ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĂĚ� ŚŽĐ�'ƌŽƵŶĚƐ�sŝƐŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁĂŶƚĞĚ͘� dǁŽ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ŵĞĚŝĂƚĞĚ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ŐĂƌŶĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��ŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ�sŝƐŝŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�WĂŐĞƐ�ϭϮ-
ϭϰ�ŵĂŬĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚ͘� dŚŽƐĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶƐ� ĚĞĂů� ƐŽůĞůǇ� ǁŝƚŚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŽƌŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ZĞͲ
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

dŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĂƚĞ͕�
ƚŚĞƌĞďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĐŽƐƚůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�^ƚƵĚǇ�
ůŝƐƚƐ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ͕� ƚŚĞŝƌ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ůŝĨĞ͕�
ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͿ 

tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĞ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ϭϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ  ͘



ϰ 

'HFHPEHU����� 
6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 

    � � � 

� � � � � � �� 

�� �� �� �� �� �� �� 

�� �� �� �� �� �� �� 

�� �� �� �� �� �� �� 

�ŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůƵďŚŽƵƐĞ�
ϭϬ͗ϬϬ—ŶŽŽŶ 

WŝĐŬůĞďĂůů�ϴ͗ϯϬ 

'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ŽŽŬ��ůƵď�
ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůƵďŚŽƵƐĞ�
ϭϬ͗ϬϬ—ŶŽŽŶ 

WŝĐŬůĞďĂůů�ϴ͗ϯϬ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ZĞǀŝĞǁ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�>ĞŐĂů�
Θ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

�ŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůƵďŚŽƵƐĞ�
ϭϬ͗ϬϬ—ŶŽŽŶ 

WŝĐŬůĞďĂůů�ϴ͗ϯϬ 

EŽ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�KƉĞŶ�
^ĞƐƐŝŽŶ� 

�ŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůƵďŚŽƵƐĞ�
ϭϬ͗ϬϬ—ŶŽŽŶ 

WŝĐŬůĞďĂůů�ϴ͗ϯϬ 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ��
ĐĂŶĐĞůůĞĚ 
  

KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ EĞǁ�zŽƌŬ�
EĞǁ�zĞĂƌƐ͊ 

^ĞĞ�ŇǇĞƌ 



ϱ 

�ƌŽĂĚ �ZŽŽŵ �� ƌ ƚ � ^ƵƉƉ ů Ǉ �� ƌ ŝ ǀĞ  
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�
Ăƌƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕��ƌŽĂĚ�ZŽŽŵ͕�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�Ăƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĂƌĞĂ�ĂƌƟƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�&ƌĞĞ��ƌƚ�^ƵƉƉůǇ��ůŽƐĞƚ͘�
�ƌŽĂĚ�ZŽŽŵ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăƌƚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͘�KƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�Ăƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐůĂƐƐ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�
�ƌƚ�^ƵƉƉůǇ��ůŽƐĞƚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
�ƌŽĂĚ�ZŽŽŵΖƐ�^ĞĐŽŶĚ��ŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ��ƌƚ�
^ƵƉƉůǇ��ƌŝǀĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ�
ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĞŶŽƵŐŚ�Ăƌƚ�ƐƵƉƉůǇ�

ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�
�ƌƚ�^ƵƉƉůǇ��ůŽƐĞƚ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝͲ
ƚǇ�Ăƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ͊ 

dŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ��ƌƚ�^ƵƉƉůǇ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�
ϮϬϮϯ͘��Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�EĞƉĞŶͲ
ƚŚĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ͕�ĂƌƟƐƚ-
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƌƚ�^ƵƉƉůǇ�
�ůŽƐĞƚ͘� 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌͬŵŽƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�
ĂƌĞ͗��ĂŶǀĂƐĞƐ�;Ăůů�ƐŝǌĞƐͿ͕�ƉĂŝŶƚďƌƵƐŚĞƐ͕�
ƉĞŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�DŝĐƌŽŶƐͿ͕�ĐůĞĂƌ�ĐŽĂƚ�ƐƉƌĂǇ͕�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ĮďĞƌ�ǇĂƌŶ͕�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉĂĚƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ�;^ŚĂƌƉŝĞƐ͕�
ƉĂŝŶƚ�ƉĞŶƐ͕�ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇ�ŵĂƌŬĞƌƐͿ͕�ĂĐƌǇůŝĐ�

ƉĂŝŶƚ͕�ƐĐƌĞĞŶ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďůŽĐŬ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ��ůŝĐŬ��ƌƚ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�,ŽǁĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƌƚ�ŽŶ�:�
^ƚƌĞĞƚ͕�:ŽĂŶŶΖƐ͕�DŝĐŚĂĞůΖƐ͕�ĞƚĐ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶƚůǇ�
ƵƐĞĚ�Ăƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�;ŶŽ�
ĚŝƌƚǇ͕�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƉůĞĂƐĞͿ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ͕�ĨĞůƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ďƌŽĂĚƌŽŽŵ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ-Ăƌƚ-ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

�ƌŽĂĚ�ZŽŽŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͊�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟƐƚƐ�
ĂŶĚ�Ăƌƚ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘ 

We are going caroling, won’t 
you join us? 

When: December 17th   (Saturday)  Time: 4 PM 

Where: Meet at Nepenthe Clubhouse 

Who:  All are welcome: Old, young, kids, and well- 
behaved dogs. Walk, ride a scooter or bike. 

After, refreshments will be served at the Nepenthe 
Clubhouse  

Wear your holiday cheer and bring a light.  Song 
books supplied. 

ZĞŵ ŝŶĚĞ ƌ ͗ � � �ƵĞƐ � ΨϱϳϮ � ďĞŐ ŝŶŶ ŝŶŐ � : ĂŶƵĂ ƌ Ǉ � ϭ Ɛ ƚ  

�Ǉ�ŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƉĂĐŬĞƚ͘�
dŚŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͕�Ă�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�

ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ψϱϰϳ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ΨϱϳϮ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵͬǁƉ-
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϮͬϭϭͬEŽǀĞŵďĞƌ-ϮϬϮϮ-EĞƉĞŶƚŚĞ-EĞǁƐ-
Ϯ͘ƉĚĨ�� 



ϲ 

DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ� ƉůĂĐĞ� ƐĞĂƐŽŶĂů� ŚŽůŝĚĂǇ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� ƵŶƟů� :ĂŶƵĂƌǇ� ϳͿ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕� ŐĂƌĂŐĞ�
ĚŽŽƌ� ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ͕� ŐƵƩĞƌƐ͕� ĂůůĞǇ� ǁĂǇƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŚƌƵďƐ͕� ďƵƐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚƌĞĞƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ� Ă� DĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŽ� Ă� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŚĞŝŐŚƚ� ŽĨ�
ĮŌĞĞŶ� ĨĞĞƚ͘� �Ǉ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͕�DĞŵďĞƌ� ĂƐͲ
ƐƵŵĞƐ� Ăůů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĚĂŵͲ
ĂŐĞ� ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�,ŽůŝĚĂǇ��ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶ� �ƌĞĂ� Žƌ� �ŽŵŵŽŶ� &ĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ� ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

��ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ� ǁŝƚŚ�
ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŝŶũƵƌǇ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶƐ�
Žƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ďǇ� ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ĂůͲ
ůĞǇƐ�Žƌ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƚƌŝƉ�ŚĂǌͲ
ĂƌĚ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ƚƌĂǀĞůĞĚ� ďǇ� ƉĞͲ
ĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘� �ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ŽďͲ
ƐĐƵƌĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƉůĂƋƵĞƐ� Žƌ� �ŽŵŵŽŶ�
�ƌĞĂ� ůŝŐŚƟŶŐ͘� EŽ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ƐĞĂƐŽŶĂů�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� Žƌ� ŝŶ�
ĂŶǇ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂ�Žƌ��ŽŵŵŽŶ�&ĂĐŝůŝƚǇ�
ůŝŐŚƚ�ĮǆƚƵƌĞ͘ 

DĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ŝŶ� ƉůĂĐŝŶŐ�
ŚŽůŝĚĂǇ� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ 

�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ƵƉŽŶ�
ƌŽŽĨƐ͕� ĂŶĚ� ŶŽ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ĞǆƚĞͲ
ƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞƐ�ďǇ�ƉůĂƐƟĐ�Žƌ�ŵĞƚͲ
Ăů� ĐůŝƉƐ� ƐŽ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĐĂƵƐĞ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂ�Žƌ��ŽŵͲ
ŵŽŶ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ͘� �ůŝƉƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ůĞŌ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͘� � �ŶǇ� ƐƵĐŚ�
ĐůŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ƉůĂƐƟĐ�
ǁŝůů� ďĞ� ƉĂŝŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐŽůŽƌ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƐŝĚŝŶŐ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƐĂŝĚ�
ĐůŝƉƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐůŝƉƐ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ� ŽŶ� ĂŶǇ� ĨĞŶĐĞ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ�
Žƌ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ĐůŝƉƐ͕� ŶŽƌ� ĨŽƌ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� Žƌ�
ƌĞŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŝƉƐ͘� 

^ŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƚǁŝŶͲ
ŬůŝŶŐ� ůŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶŇĂƚĂďůĞ� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶ� �ƌĞĂ� ĂƌĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�

�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� Žƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ� ƉŽƐĞ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ŚĂǌĂƌĚ� Žƌ� ǁŚŝĐŚ�
ĞǆƉŽƐĞ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘��ůĞĐƚƌŝͲ
ĐĂů� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ƉƵƌͲ
ƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ĞǆĐůƵͲ
ƐŝǀĞůǇ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĚŝƐͲ
ĐŽŶŶĞĐƚ͕� ƌĞůŽĐĂƚĞ� Žƌ� ƌĞŵŽǀĞ� ,ŽůŝĚĂǇ�
�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ŶŽƚ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ͘� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ� ƌĞĂͲ
ƐŽŶĂďůĞ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ŶŽƟĨǇ� Ă� ŵĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ�
ĂŶǇ�,ŽůŝĚĂǇ��ĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŝƚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚƐ͕�
ƌĞůŽĐĂƚĞƐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞƐ͘�� 

 

Hol iday  Dé cor  Pol icy  
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ĨĞƐƚŝǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͊��Ƶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�

ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĠĐŽƌ͘  

WƵƚ�Ă�ƉĂĚůŽĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƵƟůŝƚǇ�ďŽǆ͘��ƌŝŵŝŶĂůƐ�ŽŌĞŶ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
Žī͘ 

WƵƚ�ůŽĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƚĞ͘ 

�ĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽůůŝƉŽƉ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚ͘� 

�ƌŝŶŐ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŝŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞƉĞŶƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͕�ďƵƚ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŚŽƵƌƐ͘� 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ͘���ƐƚƌĂŶŐĞ�ŬŝĚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĚŽŽƌďĞůůƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η�ĂŶ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
�ŚĂƌůŝĞΗ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŚŽŵĞ͘��ůƐŽ͕�ďĞ�ƐƵƐͲ
ƉŝĐŝŽƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬĞĚ�
ĐĂƌ͘ � 

d,�E<�zKh�dK�d,��^��Z�D�EdK�WK>/�����W�ZdD�Ed�&KZ�
d,�^��d�ZZ/&/��d/W^͊ 

,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

<ĞǇ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 



ϳ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯͿ  
 

ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘� �dŚĞ�
ĐŽƐƚ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞ� ^ƚƵĚǇ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� dŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞ� ^ƚƵĚǇ� ŝƐ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ϱϲй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͕�Žƌ�Ψϯϭϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΨϱϳϮ�ƉĂŝĚ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�KĨ�ƚŚĂƚ�Ψϯϭϴ͕�Ψϱϯ�ŝƐ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�
ĨŽƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ� ĨƵŶĚ͘��ĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�Ψϳϲ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� Ψϱϯ� ZĞƐĞƌǀĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�
ĞĂĐŚ� ŽǁŶĞƌ�ƉĂǇƐ� ΨϭϮϵ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĚƵĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ĐĂƌĞ͘� 

dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŵŽŶƚŚůǇ� ůĂǁŶ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ� ƌƵŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ΨϭϬϬ-ΨϮϬϬ� ƉĞƌ� ŵŽŶƚŚ͘� ;^ŽƵƌĐĞ͗� � ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚŚŝƐŽůĚŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵͬůĂǁŶƐͬƌĞǀŝĞǁƐͬĂǀĞƌĂŐĞ-ůĂǁŶ-ĐĂƌĞ-
ĐŽƐƚ�Ϳ�dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�EĞͲ
ƉĞŶƚŚĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ĞŶũŽǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĚƵĞƐ� ĚŽůůĂƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚƌĞĞ� ĐĂƌĞ͕�
ƉĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͕� ƐĞĞĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƐƉĞŶƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽŶ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘ 

ϮϬϭϲ͗��Ψϯϱ͕ϱϯϳ 

ϮϬϭϳ͗��Ψϱϳ͕Ϭϳϭ 

ϮϬϭϴ͗��Ψϱϭ͕ϯϮϱ 

ϮϬϭϵ͗����Ψϯϱ͕ϬϬϵ 

ϮϬϮϬ͗����Ψϰϯ͕ϱϰϵ 

ϮϬϮϭ͗����ΨϴϮ͕ϲϴϳ 

dŚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐƉĞŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚƐ�
ĨŽƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ��ŝǀŝů��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�
ϱϱϭϬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǀŝƐ-^ƟƌůŝŶŐ��Đƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗ 

dŚĞ� ďŽĂƌĚ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ĞǆƉĞŶĚ� ĨƵŶĚƐ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ� ƌĞƉĂŝƌ͕� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� Žƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ͕� Žƌ� ůŝƟŐĂƟŽŶ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƉĂŝƌ͕� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� Žƌ� ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŽĨ͕�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƌĞƐƚŽƌĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞ͕�Žƌ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞǀĞƌǇ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĂƐ� ƉƌƵĚĞŶƚůǇ� ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǁŚŝůĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ƚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌŵŝƚƐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

dŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁĂƐ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ  ͘



ϴ 

dŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ͕�ĂƐ�
ŝƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌ�ƚĞĂŵ͕�:ŽůĞĞŶ�
,ĞĐŚƚ�ĂŶĚ�zǀŽŶŶĞ�ĚĞů��ŝĂŐŐŝŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�Žī�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͊ 

�
ĂĂ

ŚŚ
ŚŚ

͕�ƚ
ŚĞ

�Ĩ
Ăŵ

ŽƵ
Ɛ�
ƉƵ

ŶĐ
Ś͊

 

,ĞůƉĨƵů��ůĨ�/ŶŐĂ͊ 

F
E

S
T

IV
E

! 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ŚĂŝƌ�DĂƌĐǇ��ĞƐƚ�ĂŶĚ��
�ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ��ĂŬĞƌ 

:ĞĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌŬƵƐ��ĂƐĐŚĞƌ 

^ƵƉĞƌ�'ƌĞĞƚĞƌƐ�'ĞƌƌǇ�'ĞůĨĂŶĚ�ĂŶĚ�
<ĂƌĞŶ�>ŽǁƌĞǇ 



ϵ 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ǀŝĂ�
ǁĂůŬ�ŝŶ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ϵϭϲ͘ϵϮϵ͘ϴϯϴϬ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�EĞƉĞŶͲ
ƚŚĞ͘,K�ΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶͲ
ĂŐĞƌ͕��ĞƩƐŝ�>ĞĚĞƐŵĂ͘�^Ɵůů�ŶŽƚ�ƐĂƟƐͲ
ĮĞĚ͍�^Ƶďŵŝƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŝƚ�Ăƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ĂƌƐŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ǁĞĞĚ�
ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŽŶĞ�ĐĞƌͲ
ƟĮĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�͘�� 

WƌĞ-ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ǁĞĞĚ�ŐƌĂŶƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ͘ ,

Ăǀ
Ğ�
Ă�
�Ž

ŶĐ
Ğƌ
Ŷ͍

 

t
ĞĞ

Ě�
�ď

Ăƚ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�

^Đ
ŚĞ

ĚƵ
ůĞ

 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͍��
'Ž�ƚŽ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐƌŝŵĞŵĂƉ͘ĐŽŵͬ�hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŽ�ǌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŽ��ĂŵƉƵƐ��ŽŵŵŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�
Ă�ĚĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ͘� 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�͞ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞ�
ĂůĞƌƚƐ͟�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ͊ 

E
Ğǁ

��
ƌŽ
ƵŶ

Ě�
,
Ğƌ
Ğ͍

 tĞůĐŽŵĞ͊�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ϭϭϯϭ�
�ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ZĞƐͲ
ŝĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŬĞǇ�ĐĂƌĚ͘� 

tĞ��ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͊  

E
ĞĞ

Ě�
^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
Ğ͍

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�
ZĞƋƵĞƐƚ͘� 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŐĂƚĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŝŐŶƐ͕�ĚƌǇ�
ƌŽƚ�Žƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ͘�
KƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘� 

 

^Ğ
Ğ�
�ƌ
ĞĂ

��
ƌŝŵ

Ğ�
D
ĂƉ

 

�Ă ů ů � ƚ ŚĞ �K Ĩ Ĩ ŝ Đ Ğ �ǁ ŝ ƚ Ś � ĂŶǇ �ƋƵĞƐ ƚ ŝ ŽŶ Ɛ ͘  

ϵϭϲ ͘ϵϮϵ ͘ϴϯϴϬ  

� ůǁĂǇƐ �'ŽŽĚ � ƚŽ � <ŶŽǁ͙  



ϭϬ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�������������������� 
͕͕͕͗�������������� 
��������������͙͖͙͜͝ 

 

�ƥ�������� 
������—	������̱�͝��-͚�� 

���������Ƭ��������̱�͕͔��-͖�� 
�����ǣ�͕͚͝-͖͝͝-͔͗͜͜ 

��������Ǥ���̷	������������Ǥ��� 

�����������Ǥ��� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚĂī͗ 

�ĞƩƐŝ�>ĞĚĞƐŵĂ͕��D��͕��D^͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĞƩƐŝ͘>ĞĚĞƐŵĂΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

EŝƌŵĂů��ŚĞƐŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�EŝƌŵĂů͘�ŚĞƐŝΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

�ǌĂƌŝŶĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ͕��ǌĂƌŝŶĂ͘,ĞƌŶĂŶĚĞǌΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

KƚŚĞƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
�ŌĞƌ�,ŽƵƌƐ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϴ-ϱϱϴϴ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 
WŽǁĞƌ�KƵƚĂŐĞ͗�ϭ-ϴϴϴ-ϰϱϲ-^Dh� 
EĞƉĞŶƚŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�ϵϭϲ-ϵϮϵ-ϴϯϴϬ 

zŽƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗���ůĂŶ�tĂƚƚĞƌƐ͕�ĂƌĐΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ 

ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�Ăƚ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϭϳϰϰϱϭϲϱϬ͍ƉǁĚсĚǌů�Z�Žǀ�Ϯ�ǆ^tϵZsŬϰϯ�d:ŽDϬůƚhdϬϵ 

DĞĞƚŝŶŐ�/�͗�ϴϭϭ�ϳϰϰϱ�ϭϲϱϬ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ�ϯϱϯϬϰϱ 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗��^ƵƐĂŶ�dŝŵŵĞƌ͕�ĨŝŶĂŶĐĞĐŽŵŵΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ  

ϰƚŚ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϳϲϳϲϳϯϰϴϳ͍ƉǁĚс�Ϯϱ�Đũ��h�ů>ttĚŽEϮŚŚdϬZϮ>ϭůϬhdϬϵ� 

DĞĞƚŝŶŐ�/�͗��ϴϵϳ�ϲϳϲϳ�ϯϰϴϳ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗��ϭϵϴϬϵϵ 

'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗���ŚƌŝƐƚŝŶĂ�'ĞŽƌŐĞ͕�ŐƌŽƵŶĚƐĐŽŵŵΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ  

ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�Ăƚ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϴϬϳϱϯϮϴϳϵϮ͍ƉǁĚсďs��ďůsŽD,EƐs^ƚƉďy&ƐĐ�&Ɛd&ZǁYdϬϵ 

DĞĞƚŝŶŐ�/�͗��ϴϴϬ�ϳϱϯϮ�ϴϳϵϮ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗��ϭϲϮϴϬϯ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗��DĂƌĐǇ��ĞƐƚ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ� 

ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�>ĞŐĂů�Θ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗��EĂŶĐǇ��ƌŶĚŽƌĨĞƌ͕ŝůƐΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ 

ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
 

�ŽĂƌĚ � Ž Ĩ �� ŝ ƌ ĞĐ ƚŽ ƌ Ɛ  
ϭ Ɛ ƚ �tĞĚŶĞƐĚĂǇ ͕ � ϲ ͗ϬϬ � Ɖŵ ͕ � ǀ ŝ Ă � �ŽŽŵ �ĂŶĚ � Ă ƚ � ƚ ŚĞ �� ů ƵďŚŽƵƐĞ  

Ś ƚ ƚƉ Ɛ ͗ ͬ ͬ Ƶ ƐϬϮǁĞď ͘ ǌŽŽŵ ͘ƵƐ ͬ ũ ͬϴϴϮϳϮϭϭϭϴϲϭ͍ƉǁĚсď� :�Ă ůDǇĐhƐǁYϬ�W^hϴϭzϬϱ ũĞs&ϲĚǌϬϵ 
DĞĞƚŝŶŐ�/��ϴϴϮ�ϳϮϭϭ�ϭϴϲϭ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ϲϮϬϯϳϯ 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ��ĂŬĞƌ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��DĂƌŬƵƐ��ĂƐĐŚĞƌ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗���ŚĞƌǇů�EĞůƐŽŶ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ĂĐŬŝĞ�'ƌĞďŝƚƵƐ 

DĞŵďĞƌ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ͗���ƐŚůĞǇ�dĂŶŐĞƌĂĂƐ EĞƉĞŶƚŚĞ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽǁĞƌ͊ 


