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JULY 2022 C el ebrat in g  5 0 Wo nd e rful  Ye ars !  

KƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�Ă�ůĂŶĚͲ
ŵĂƌŬ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŽůůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ–�ǁŽǁ͊ 

�ĂƌƐŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�WůĂƟŶƵŵ͕�Ψϭ͕ϬϬϬ 

�ůŝƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǆƉĞƌƚƐ͕�WůĂƟŶƵŵ͕�Ψϭ͕ϬϬϬ 

:ĂŵĞƐ��͘�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�^ŽŶ͕�/ŶĐ͕͘�WůĂƟŶƵŵ͕�Ψϭ͕ϬϬϬ 

�ƌĂĚ��ƉƐƚĞŝŶ͕�'ƌŝŵĞ�>Ăǁ͕�'ŽůĚ͕�ΨϱϬϬ 

<ĞůůǇ�DŽŽƌĞ�WĂŝŶƚ͕�'ŽůĚ͕�ΨϱϬϬ 

^ƉĂƌŬůŝŶŐ��ůĞĂƌ�WŽŽůƐ͕��ƌŽŶǌĞ͕�ΨϭϬϬ 

Financial Report � 

Architectural Applications � 

Inside Story � 

Inside Story � 

Inside Story � 

Inside Story � 

Inside Story � 

,QV LGH � WKLV � L VVXH�  

tŚĂƚ�Ă�ƐƚĞůůĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊��ŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ůǇŶŶ͕�:ĂĐŬŝĞ�'ƌĞďŝƚƵƐ͕�DĂƌǇ�'ƌĂǇ͕��ŵŝůǇ�DĂŚ-
EĂŬĂŶŝƐŚŝ͕��ŚĞƌǇů�EĞůƐŽŶ͕�DĂƌĐǇ��ĞƐƚ͕�WĂŵ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�>ŽǁƌĞǇ�Θ�'ĞƌƌǇ�'ĞůĨĂŶĚ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ZŝŐŚƚ�
ƚŽ�>ĞŌ�ďĞůŽǁͿ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�^ƵƉĞƌ�^ƚĂƌƐ͊� 



Ϯ 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�-Ψϭϭϯ͕Ϯϴϴ ĂŶĚ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŽĨ Ψϭ͕ϭϱϭ͕ϳϲϴ ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ Ψϵϯϴ͕ϭϬϬ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ ΨϳϬϱ͕ϮϮϲ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ Ψϲϵϴ͕ϮϮϲ͘�dŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ ΨϮϱϯ͕ϰϴϲ ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ͘ϳϳ�ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ ΨϭϬ͕ϵϭϯ͕ϯϴϴ ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ͘� 

 
^ŽƵƌĐĞƐ�ͬ�hƐĞƐ KƉĞƌĂƟŽŶƐ ZĞƐĞƌǀĞƐ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ϭͬϭͬϮϬϮϮ ΨϮϮϵ͕Ϯϱϱ ΨϭϬ͕ϰϬϮ͕ϳϭϯ 

WůƵƐ�/ŶĐŽŵĞ Ψϭ͕ϲϭϳ͕ϵϰϳ   

ZĞƐĞƌǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ  ΨϭϮϱ͕ϳϱϴ  

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĞƐĞƌǀĞ  Ψϭ͕ϬϮϲ͕ϬϭϬ  

�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ Ψϭϯϱ͕ϬϬϬ   

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĞĞƐ   

>ĞƐƐ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;ΨϳϬϱ͕ϮϮϲͿ   

ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ ;Ψϭ͕ϬϮϲ͕ϬϭϬͿ   

ZĞƐĞƌǀĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ;ΨϲϯϬ͕ϭϰϵͿ  

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ϯͬϯϭͬϮϬϮϭ ΨϮϱϯ͕ϰϴϲ ΨϭϬ͕ϵϭϯ͕ϯϴϴ 

WƌĞƉĂŝĚ�hƟůŝƟĞƐ ΨϮ͕ϱϭϵ   

�ƵĞ�ƚŽ�KƉĞƌĂƟŶŐ   

 

�ƌĐŚ ŝ ƚĞ Đ ƚƵ ƌĂ ů � �ƉƉ ů ŝ Đ Ă ƚ ŝ ŽŶ Ɛ � : Ƶ ů Ǉ � ϲ  
ϮϯϬϲ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝǀĞ tŝŶĚŽǁ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ �ƉƉƌŽǀĞĚ 

ϭϮϴϳ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�tĂǇ ^ƚŽƌŵ��ŽŽƌ �ƉƉƌŽǀĞĚ 

ϯ��ŽůďǇ��ŽƵƌƚ WĂƟŽ�,ĂƌĚƐĐĂƉĞ �ƉƉƌŽǀĞĚ 

ϮϮϯϮ�^ǁĂƌƚŚŵŽƌĞ��ƌŝǀĞ ,s���^ǇƐƚĞŵ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƉƉƌŽǀĂů 

ϳϬϭ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ ,s���^ǇƐƚĞŵ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƉƉƌŽǀĂů 



ϯ 

�����������������������������  

�ƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϲ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝͲ
ƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǇĞĂƌ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ŝƐ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘� 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�EĞƉĞŶƚŚĞ�ĂƌĞ͗ 

ϭ͘ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ��ůĂŶ�
tĂƩĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĚĞŶǇ�
ŚŽŵĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

Ϯ͘ &ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ��ďǇ�^ƵƐĂŶ�dŝŵŵĞƌ��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

ϯ͘ 'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƟŶĂ�'ĞŽƌŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ�sŝƐŝŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

ϰ͘ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�
EĂŶĐǇ��ƌŶĚŽƌĨĞƌ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

ϱ͘ KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�DĂƌĐǇ��ĞƐƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

ϲ͘ �ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�zǀŽŶŶĞ�ĚĞů��ŝĂŐŐŝŽ͘�
dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
�ůĞĐƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐŝŐŶͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ůů�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�WŽůŝĐǇ͘ 

DĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ĂĐŚ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
KƉĞŶ�&ŽƌƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘� 

:ƵůǇ�ϴ͕�ϮϬϮϮ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ��ŽĂƌĚΖƐ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ZƵůĞƐ͗ 

EĞǁ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƚŽƉƉĞů�ZƵůĞ� 

�ĂƚĞ͗�����ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϮϮ���dŝŵĞ͗���ϲ͗ϬϬ�WD���>ŽĐĂƟŽŶ͗���ϭϭϯϭ��ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕��� 

zŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌƵůĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

dŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�;Žƌ͕�ƵƉŽŶ�Ă�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�
ǁŚĞŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ůŽĂŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĮŶĂŶĐĞĚͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƵƉŽŶ�Ă�
ŚŽŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�;Žƌ͕�ƵƉŽŶ�Ă�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ůŽĂŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĮŶĂŶĐĞĚͿ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ŶŽŶͲ
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�;��ΘZƐ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϭϱͿ�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĞǆƚĞƌŝͲ
ŽƌƐ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĂďŽǀĞ-ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂĚŽƉƚƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͘ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ZƵůĞ��ŚĂŶŐĞ 



ϰ 

�ŽĂ ƌĚ � �ŽŶƚ ƌĂ Đ ƚ ��ƉƉ ƌŽǀĂ ů Ɛ � : Ƶ ů Ǉ � ϲ �  
WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�WĂƵů�ZĞĞǀĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�/�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͗ 

· ^ŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĞŶĐŝŶŐ�ZĞƉĂŝƌƐ��ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ĐǇĐůĞ͗���ƌŝƟĐĂů�WĂƚŚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗��Ψϴϴϵ͕ϰϰϴ 

· WĂŝŶƟŶŐ��ŽĨ�ϭϳϭ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ĂďĂŶĂ͕�WƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĞ�WĂŝŶƟŶŐ� 

WŚĂƐĞ�/�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

WŚĂƐĞ�/�ŝƐ�ƚŚĞ�
�ƵŶďĂƌƚŽŶ�
�ŝƌĐůĞ�ĂƌĞĂ͘ 

ϭƐƚ��Ăůů�WůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ŶĞǁ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ŝŶůĞƚ�ŶĞĂƌ�ϮϬϭ�ĂŶĚ�ϯϬϭ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϭϴ͕ϱϬϬ͘���ůĂƌŐĞ�ƌĞĚǁŽŽĚ�ƚƌĞĞ�ŚĂƐ�ůŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ĂŶĚ�ŐƵƩĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶůĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƉŚĂůƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĂů�ĐŽĂƚ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͗���ƵŶďĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ�
�ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞƐ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ��ƌĞĂƵůƚ��ƐƉŚĂůƚ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�/ŶĐ͘�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ϱϴ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐƌĂĐŬ�Įůů͕�ƐĞĂů�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝƉŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ϱϯ�ĂůůĞǇƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐŚŽĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭϳϳ͕ϭϵϯ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘ 

: Ƶ ů Ǉ � ϲ � �ŽĂ ƌĚ �ZĞƉŽ ƌ ƚ  
�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͗ 

· �ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ 

· dĂďůĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ZŝǀĞƌ�&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ŵĂƉƐ�ĮƌƐƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ 

· ZĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚŽŵ��ĂƌĞ��ůĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯϬй͘�DĂŶĂŐĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂƐŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�Ă�ůŽǁĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͘ 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌͲ
ŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƐĂĨĞƚǇͬƐĞĐƵƌŝƚǇ͕��ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϱƚŚ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁĞĚ��ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�;ǀŝŽůĂƟŽŶƐͿ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�
ŶĞŐŽƟĂƚĞ͘� 



ϱ 

dƌĞĞ �ZĞŵŽǀĂ ů Ɛ �Θ �ZĞŵĞĚ ŝ Ă ƚ ŝ ŽŶ Ɛ  

/Ŷ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƐŝƚĞƐ�
ŝŶ��ŽŶĞƐ�ϭ͕�ϱ͕�ϲ�ĂŶĚ�ϳ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�DĂƌĐŚ�ϮŶĚ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�
DĂǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ��ŽŶĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĞ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ĚĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 

DŽƌĞ�ƚƌĞĞ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�
�ƌďŽƌŝƐƚ͕�WĂƵů��ƵďŽŝƐ�ŽĨ�dŚĞ�'ƌŽǀĞ�dŽƚĂů�dƌĞĞ��ĂƌĞ�;Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
�ĂƌƐŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐͿ͕�ǁĂůŬƐ�ĞĂĐŚ�ǌŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŽŶĐĞ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĞ�tĂůŬƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�,Ğ�
ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŐŽ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞǇ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ăůů�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�EĞƉĞŶƚŚĞΖƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƌďŽƌŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĮƌƐƚ͘� 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵͬŶĞƉĞŶƚŚĞ-ƚƌĞĞ-
ƌĞƉŽƌƚƐͬ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌƵŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�^ŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ŷ�DĂǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂůƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗ 

�ŽŶĞ�ϭ 

· ZĞĚ��ĞĚĂƌ͕�ϮϯϮϬ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝǀĞ 

· Ϯ��ůĂĐŬ�WŝŶĞƐ͕�ϮϯϮϬ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝǀĞ 

· ZĞĚǁŽŽĚ͕�ϭϬϲϱ��ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ 

· WƌŝǀĞƚ͕�ϭϭ��ĚĞůƉŚŝ��ŽƵƌƚ 

· dƵůŝƉ�dƌĞĞ͕�ϯϭ��ĚĞůƉŚŝ��ŽƵƌƚ 

�ŽŶĞ�Ϯ 

· ^ǁĞĞƚŐƵŵ�;>ŝƋƵŝĚĂŵďĂƌͿ͕�ϭϯϲϲ-ϳϴ��ŽŵŵŽŶƐ 

· �ůŵ͕�ϭϮϯϲ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�tĂǇ 

· ^ǁĞĞƚŐƵŵ�;>ŝƋƵŝĚĂŵďĂƌͿ͕�ϮϮϳϭ�^ǁĂƌƚŚŵŽƌĞ��ƌŝǀĞ 

�ŽŶĞ�ϯ 

· �ŚŝŶĞƐĞ��ůŵ͕�ϭϯϯϯ��ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ 

· >ŽĐƵƐƚ͕�ϱϬϭ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ 

· >ŽĐƵƐƚ͕�ϳϬϭ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ 

· dƵůŝƉ͕�ϳϬϭ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ 

· ϯ�>ŽĐƵƐƚ͕�ϴϭϭ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ 

�ŽŶĞ�ϰ 

· ZĞĚǁŽŽĚ͕�ϭϰϮϳ��ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ 

· >ŽĐƵƐƚ͕�ϱϬϬ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ 

· tŚŝƚĞ��ŝƌĐŚ͕�ϱϬϬ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ 

�ŽŶĞ�ϱ 

· �ƐŚ͕�ϭϬϱϱ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�tĂǇ 

· dƵƉĞůŽ͕�ϭϮϭϳ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�tĂǇ 

· tŚŝƚĞ��ŝƌĐŚ͕�ϲϭϭ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ 

· dƵƉĞůŽ͕�ϭϮϯϭ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�tĂǇ 

�ŽŶĞ�ϲ 

· �ƐŚ͕�ϯϮϲ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ 

· ϯ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐŚ͕�ϱϭϬ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ 

· >ŽĐƵƐƚ͕�ϲϭϴ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ 

· Ϯ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐŚ͕�ϴϭϰ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ 

· Ϯ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐŚ͕�ϴϮϬ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ 

�ŽŶĞ�ϳ 

· ^ǁĞĞƚŐƵŵ�;>ŝƋƵŝĚĂŵďĂƌͿ͕�ϭϰϱϱ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ͘ 

· tŚŝƚĞ��ŝƌĐŚ͕�ϭϰϵϳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ͘ 

WĞƌ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�dƌĞĞ�ZĞŵŽǀĂůƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽŶ��Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϮϮ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�:ƵůǇ�Ϯϭ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

������������������������������ǫ  



ϲ 

WKK>�Zh>�^ 
WŽŽů�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĚĂŝůǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŶĞĂƌ�

ƉŽŽů�ĂƌĞĂƐ͘ 
EŽ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 
WŽŽůƐ͕�ƐƉĂƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�EĞͲ

ƉĞŶƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌͲ

ŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂƐ͘�� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ

ďůĞ�ĂĚƵůƚ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
'ƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚŽƐƚ͘�

'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘� 
ZƵŶŶŝŶŐ͕�ƌŽƵŐŚŚŽƵƐŝŶŐ͕�ůŽƵĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ǇĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘� 
dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽŽů�Ăƚ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůĂƉ�ƉŽŽů͘ 
&Žƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ɛǁŝŵ�ƉĂŶƚƐ�Žƌ�Ɛǁŝŵ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƐͬĚŝĂƉĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ-ϲϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƐͬĚŝĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬ͘�
tĂƐƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚƌĂƐŚ�
ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ͘�&ŽŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘� 

DĂƐŬƐ͕�ŐŽŐŐůĞƐ͕�Ɛǁŝŵ�ĮŶƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝŶŐƐ͕�ůĂƉ�ďŽĂƌĚƐ͕�
ƐŶŽƌŬĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƉůĂƐƟĐ�ŝŶŶĞƌ�ƚƵďĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�
^ǁŝŵ�ŶŽŽĚůĞƐ͕�ůĂƌŐĞ�ŝŶŶĞƌ�ƚƵďĞƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ďĂůůƐ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƉŽŽů�ŐĂŵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŽů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 

WĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽůƐ͘�WĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ůĞĂƐŚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƉŽŽů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĂƫƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ƵƚŽīƐ͕�ŶŽŶ-ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ƐŚŽƌƚƐ͕�Žƌ�d-ƐŚŝƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘� 

�ŝĐǇĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂ͘ 
 

dŚĞ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�^ƚĂī�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�EĞƉĞŶƚŚĞ�WĂƚƌŽů�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƉŽŽů͕�ƐƉĂ�ĂŶĚ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬ�ĂƌĞĂ�ƌƵůĞƐ͘ 
^ƚĂī�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƚƌŽů�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬƵƉ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�
ǁĞƌĞ�DĂƌĐǇ��ĞƐƚ͕��ŚĞƌǇů�EĞůƐŽŶ͕��ĞĐŬǇ�^ŝŝƚĞƌŝ͕�>ǇŶŶĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ͕�
sŝŵ�ĨƌŽŵ�sŝůůĂŐĞ�ϯ�ĂŶĚ�ŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΖĂŌĞƌΖ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůŽŽƚ͊ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�,ŽǁĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ŽǁĞ��ǀĞ�ďƌŝĚŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĐůĞĂŶ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ͊�tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŐŽŝŶŐ͘ 

�ŽŶŶŝĞ�:ĂĐŽďƐŽŶ͕�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϮϬϮϮ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂƐŚ�zŽƵƌ�dƌĂƐŚ�dĞĂŵ͗ 



ϳ 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ǀŝĂ�
ǁĂůŬ�ŝŶ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ϵϭϲ͘ϵϮϵ͘ϴϯϴϬ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�EĞƉĞŶͲ
ƚŚĞ͘,K�ΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶͲ
ĂŐĞƌ͕��ĞƩƐŝ�>ĞĚĞƐŵĂ͘�^Ɵůů�ŶŽƚ�ƐĂƟƐͲ
ĮĞĚ͍�^Ƶďŵŝƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ĂƌƐŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ǁĞĞĚ�
ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŽŶĞ�ĐĞƌͲ
ƟĮĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�͘�� 

WƌĞ-ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ǁĞĞĚ�ŐƌĂŶƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ͘ ,

Ăǀ
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t
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�ď

Ăƚ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�

^Đ
ŚĞ

ĚƵ
ůĞ

 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͍��
'Ž�ƚŽ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐƌŝŵĞŵĂƉ͘ĐŽŵͬ�hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŽ�ǌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŽ��ĂŵƉƵƐ��ŽŵŵŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�
Ă�ĚĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ͘� 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�͞ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞ�
ĂůĞƌƚƐ͟�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ͊ 

E
Ğǁ

��
ƌŽ
ƵŶ

Ě�
,
Ğƌ
Ğ͍

 tĞůĐŽŵĞ͊�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ϭϭϯϭ�
�ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ZĞƐͲ
ŝĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŬĞǇ�ĐĂƌĚ͘� 

tĞ͛ƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ŚĞůƉĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  

E
ĞĞ
Ě�
^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
Ğ͍

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�
ZĞƋƵĞƐƚ͘� 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŐĂƚĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŝŐŶƐ͕�ĚƌǇ�
ƌŽƚ�Žƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ͘�
KƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘� 

 

^Ğ
Ğ�
�ƌ
ĞĂ
��
ƌŝŵ

Ğ�
D
ĂƉ

 

�Ă ů ů � ƚ ŚĞ �K Ĩ Ĩ ŝ Đ Ğ �ǁ ŝ ƚŚ � ĂŶǇ � ƋƵĞƐ ƚ ŝ ŽŶ Ɛ ͘  

ϵϭϲ ͘ ϵϮϵ ͘ ϴϯϴϬ  

� ůǁĂǇƐ �'ŽŽĚ � ƚŽ �<ŶŽǁ͙  



ϴ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�������������������� 
͕͕͕͗�������������� 
��������������͙͖͙͜͝ 

 

�ƥ�������� 
������—	������̱�͝��-͚�� 

���������Ƭ��������̱�͕͔��-͖�� 
�����ǣ�͕͚͝-͖͝͝-͔͗͜͜ 

��������Ǥ���̷	������������Ǥ��� 

�����������Ǥ��� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚĂī͗ 

�ĞƩƐŝ�>ĞĚĞƐŵĂ͕��D��͕��D^͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĞƩƐŝ͘>ĞĚĞƐŵĂΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

EŝƌŵĂů��ŚĞƐŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�EŝƌŵĂů͘�ŚĞƐŝΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

�ĞƌĂŶŝĂ�ZŽĐŚĂ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕��ĞƌĂŶŝĂ͘ZŽĐŚĂΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

KƚŚĞƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
�ŌĞƌ�,ŽƵƌƐ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϴ-ϱϱϴϴ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 
WŽǁĞƌ�KƵƚĂŐĞ͗�ϭ-ϴϴϴ-ϰϱϲ-^Dh� 
EĞƉĞŶƚŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�ϵϭϲ-ϵϮϵ-ϴϯϴϬ 

zŽƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗���ůĂŶ�tĂƚƚĞƌƐ͕�ĂƌĐΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ 

ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�Ăƚ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϭϳϰϰϱϭϲϱϬ͍ƉǁĚсĚǌů�Z�Žǀ�Ϯ�ǆ^tϵZsŬϰϯ�d:ŽDϬůƚhdϬϵ 

DĞĞƚŝŶŐ�/�͗�ϴϭϭ�ϳϰϰϱ�ϭϲϱϬ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ�ϯϱϯϬϰϱ 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗��^ƵƐĂŶ�dŝŵŵĞƌ͕�ĨŝŶĂŶĐĞĐŽŵŵΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ  

ϰƚŚ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϳϲϳϲϳϯϰϴϳ͍ƉǁĚс�Ϯϱ�Đũ��h�ů>ttĚŽEϮŚŚdϬZϮ>ϭůϬhdϬϵ� 

DĞĞƚŝŶŐ�/�͗��ϴϵϳ�ϲϳϲϳ�ϯϰϴϳ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗��ϭϵϴϬϵϵ 

'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗���ŚƌŝƐƚŝŶĂ�'ĞŽƌŐĞ͕�ŐƌŽƵŶĚƐĐŽŵŵΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ  

ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�Ăƚ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϴϬϳϱϯϮϴϳϵϮ͍ƉǁĚсďs��ďůsŽD,EƐs^ƚƉďy&ƐĐ�&Ɛd&ZǁYdϬϵ 

DĞĞƚŝŶŐ�/�͗��ϴϴϬ�ϳϱϯϮ�ϴϳϵϮ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗��ϭϲϮϴϬϯ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗��DĂƌĐǇ��ĞƐƚ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ� 

DĞĞƚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�>ĞŐĂů�Θ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
�ŚĂŝƌ͗��EĂŶĐǇ��ƌŶĚŽƌĨĞƌ͕ŝůƐΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ 

ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ 

�ŽĂƌĚ � Ž Ĩ �� ŝ ƌ ĞĐ ƚŽ ƌ Ɛ  
ϭ Ɛ ƚ �tĞĚŶĞƐĚĂǇ ͕ � ϲ ͗ϬϬ � Ɖŵ ͕ � ǀ ŝ Ă � �ŽŽŵ �ĂŶĚ � Ă ƚ � ƚ ŚĞ �� ů ƵďŚŽƵƐĞ  

Śƚ ƚƉ Ɛ ͗ ͬ ͬ Ƶ ƐϬϮǁĞď ͘ ǌŽŽŵ ͘ƵƐ ͬ ũ ͬϴϴϮϳϮϭϭϭϴϲϭ͍ƉǁĚсď� :�Ă ůDǇĐhƐǁYϬ�W^hϴϭzϬϱ ũĞs&ϲĚǌϬϵ  
DĞĞƚŝŶŐ�/��ϴϴϮ�ϳϮϭϭ�ϭϴϲϭ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ϲϮϬϯϳϯ 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ��ĂŬĞƌ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ƐŚůĞǇ�dĂŶŐĞƌĂĂƐ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DĂƌŬƵƐ��ĂƐĐŚĞƌ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ĂĐŬŝĞ�'ƌĞďŝƚƵƐ 

DĞŵďĞƌ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ͗���ŚĞƌǇů�EĞůƐŽŶ EĞƉĞŶƚŚĞ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽǁĞƌ͊ 



ϵ 

WƌŽƉŽƐĞĚ 
EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƚŽƉƉĞů 

ZƵůĞƐ 

 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘� 

�ůů�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚŽŵĞ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƐĂůĞ�ĐůŽƐĞƐ�ĞƐĐƌŽǁ͘� 

�ůƐŽ͕�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ůŽĂŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

ϭ͘�KďƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�;^ĞĞ��ƩĂĐŚŵĞŶƚ��͘Ϳ� 

Ϯ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϭϯϭ��ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕����
ϵϱϴϮϱ�Žƌ�EĞƉĞŶƚŚĞ͘,K�ΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ͘� 

ϯ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�;^ĞĞ��ƩĂĐŚŵĞŶƚ��͘Ϳ 

ϰ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌͲ
ĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�;^ĞĞ��ƩĂĐŚŵĞŶƚ��͘Ϳ 

ϱ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ� ŝŶ�ĐŽŵƉůŝͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 



ϭϬ 

�ƩĂĐŚŵĞŶƚ�� 

 

EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƚŽƉƉĞů 
ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ 
 

 

 

 

�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

^ĂůĞ͗�Ƒ ZĞĮŶĂŶĐĞ͗�Ƒ 

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 

EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

ϭϭϯϭ��ŽŵŵŽŶƐ��ƌŝǀĞ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕����ϵϱϴϮϱ 

ϵϭϲ-ϵϮϵ-ϴϯϴϬ 

EĞƉĞŶƚŚĞ͘,K�ΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 



ϭϭ 

�ƩĂĐŚŵĞŶƚ��͗�� 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƚŽƉƉĞů��ŚĞĐŬůŝƐƚ 

^ŝĚŝŶŐ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŝŶĚŽǁƐ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 
 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŽƌƐ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽƌĐŚ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƟŽ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŝŐŚƚƐ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KƚŚĞƌ͗�K͘<͗͘�ප͖�ŶŽƚ�K͘<͗͘�ප 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 



ϭϮ 

�ƩĂĐŚŵĞŶƚ�� 

 

EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƚŽƉƉĞů 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
 

 

 

 

ප���Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

ප���Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  �����������������EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

 ;ĚĂƚĞĚͿ    �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌ͗ 

 

     ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

      ;ƐŝŐŶ�ŶĂŵĞͿ 

              
     ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

      ;ƉƌŝŶƚ�ŶĂŵĞͿ 

 

     EĞƉĞŶƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

     �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌ͗ 

 

     ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

      ;ƐŝŐŶ�ŶĂŵĞͿ 

              
     ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

      ;ƉƌŝŶƚ�ŶĂŵĞͿ 


