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2021 

:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϳ�Ɖŵ͘� 
dŚĞ�^ŚĞůůĞǇ��ƵƌŶƐ�YƵĂƌƚĞƚ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ďĂƐƐŝƐƚ�^ŚĞůůĞǇ��ĞŶŶǇ͕��ŝůů��ĞŶĚůĞ�ŽŶ�
ďĂŶũŽͬŐƵŝƚĂƌ�ĂŶĚ�dŽŵ�WŚŝůůŝƉƐ�ŽŶ�ŐƵŝƚĂƌ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ũĂǌǌ͕�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽŶŐͲ
ďŽŽŬ�–�'ĞƌƐŚͲ
ǁŝŶ͕�WŽƌƚĞƌ͕�ZŽŐͲ
ĞƌƐ͕�<ĞƌŶ͕�Ğƚ�Ăů�–�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐǁŝŶŐ�
ƚƵŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǀͲ
ĞůƟĞƐ͘�/ŶƟŵĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƐƵďƚůĞ͕�ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƚ�ƐǁŝŶŐƐ�
ƐŽůŝĚůǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶƐ͕�ĂƐ�
^ŚĞůůĞǇ��ƵƌŶƐ͛Ɛ�
ĨĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘� 

ΨϭϬ�ƉĂǇĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞƉĞŶƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�
ĐŚĞĐŬ�ŽŶůǇ͘��ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�
�ŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�;ŶŽ�ŐůĂƐƐͿ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͊ 

MORE INSIDE  

Parking Rules in Flux– 

Learn More (pg. 3) 

Pulse Point– Live Feed 

Jazz  at  the  Pool  

6$)(7<�)2580�
6(37(0%(5�� 

�����SP 
dŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/>^Ϳ��ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞƉĞŶͲ
ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ��>>��ĂŵƉƵƐ��ŽŵŵŽŶƐ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͘� 
 

^W��<�Z^—�ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�KĸĐŝĂůƐ͗ 
· WŽůŝĐĞ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͕��ĂƐƚ��ŽŵŵĂŶĚ 

· &ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂůů 
· ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�'ƵĞƌƌĂ͛Ɛ�ŽĸĐĞ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�EĂŶĐǇ��ƌŶĚŽƌĨĞƌ�Ăƚ�/>^ΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ͘ 



Ϯ 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ΨϮ͕ϵϰϳ͘ϯϬ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϭϰϭ͕ϱϲϱ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϯϮϳ͕ϳϰϯ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ψϵϴϳ͕ϳϰϯ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϵϲϮ͕ϰϯϬ͘�dŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�Ψϰϱϭ͕Ϭϲϰ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭ͘ϰϭ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ΨϭϬ͕ϲϰϳ͕ϮϯϮ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ͘�

 

^ŽƵƌĐĞƐ�ͬ�hƐĞƐ KƉĞƌĂƟŽŶƐ ZĞƐĞƌǀĞƐ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ϭͬϭͬϮϬϮϭ Ϯϳϯ͕Ϭϭϰ ϵ͕ϲϳϵ͕Ϯϯϳ 

WůƵƐ�/ŶĐŽŵĞ Ϯ͕ϮϲϮ͕ϲϯϯ  

ZĞƐĞƌǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ  ϱϱ͕ϴϬϬ  

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĞƐĞƌǀĞ  ϭ͕Ϯϳϭ͕ϵϰϯ  

�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ ϭϳϱ͕ϬϬϬ   

>ĞƐƐ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;ϵϴϳ͕ϳϰϯͿ   

ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ ;ϭ͕Ϯϳϭ͕ϵϰϯͿ   

ZĞƐĞƌǀĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ;ϴϭϬ͕ϵϲϮͿ  

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ϬϳͬϯϭͬϮϬϮϭ Ψϰϱϭ͕ϵϲϭ ΨϭϬ͕ϭϵϲ͕Ϭϭϴ 

������������������ǫ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŝƌĞŶƐ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ƌŝŐŚƚ͍�tĞůů͕�
ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚ�WƵůƐĞWŽŝŶƚ͘� 

WƵůƐĞWŽŝŶƚ ŝƐ�Ă�ϵϭϭ-ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂůĞƌƚƐ�ŽŶ�ĐĂůůƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ďǇ ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

dŚĞ�ĂƉƉΖƐ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐĞŶĚƐ�ĂůĞƌƚƐ�
ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĐƌĞǁƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŝŶ ĐĂƌĚŝĂĐ�ĂƌƌĞƐƚ ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ ��WZ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� 

KƵƌ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�WƵůƐĞWŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

>ŝŬĞ�Ăůů�ĂƉƉƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��Ǉ�ƐĂǇŝŶŐ�͞ǇĞƐ͕͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ͕�ŵŽŵĞŶƚ�ďǇ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƉ�ǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͘� 



ϯ 

����������
������	�����������������������������������������
�������ǣ 

WĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϭϮ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�ŽŶ�ŽŶĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ŽŶůǇ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌƵůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƚĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂůůĞǇƐ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ͘�WƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘� 

�ĂĐŚ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŐƵĞƐƚ;ƐͿ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘�
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͘� 

��������������������-��������������������� 

/Ĩ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌƵůĞ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌƵůĞ͗ 

������������������������  
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�;�ƵŶďĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ��ůŵŚƵƌƐƚͿ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ďƵƌĚĞŶ͘ ��ĂƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƉĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂůŬͲ
ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘ �dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉĂƌŬ͗   

ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǁĂůŬǁĂǇƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŽŵĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁĂůŬǁĂǇƐ   

ďůŽĐŬŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ  

ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨĂĐĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ   

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƌĞĚ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�EŽ�WĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ǌŽŶĞƐ͘     

�ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ďƌŝĞĨ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ͘�^ŚŽƌƚ�
ƚĞƌŵ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŶĞƉĞƚŚĞ͘ƉĂƌŬŝŶŐĂƩĞŶĚĂŶƚ͘ĐŽŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ϰ-ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘��ďƵƐĞ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘   

�������������������������������������������������������������������������������������Ǥ���������������������������
������������������������������������	�����ǡ������������ͳͲǤ�	�����������������ǡ�������������������������������
�����������������������������������������������Ǥ��������������������������������������������������������������������
����������������������������������ʹͲʹʹ�������Ǥ��������������������������������������Ǥ 

���������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ����Ǧ
��������������������������������������������������ϐ�������ͷǣͲͲ�������������͵ͲǤ����������������������������������
������������������������������͸�����������������������������������������Ǥ 

���������������
������	������������������� 

WĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϭϮ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�ŽŶ�ŽŶĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ�ŽŶůǇ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-ŝƐƐƵĞĚ�ƉĞƌŵŝƚ͘�WƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘� 

�ĂĐŚ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ��ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚ;ƐͿ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͘� 

��� � � � ��� � ��ǥ Ǥ Ǥ Ǥ  



ϰ 

�������������������  
E�s�Z � &��� � �EKd,�Z � >�d� � & �� ͊  

,Kt��K�/�Z�'/^d�Z͍ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘�ůŝĐŬWĂǇ͘ĐŽŵͬ&ŝƌƐƚ^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
͞ZĞŐŝƐƚĞƌ͘͟� 
,Kt��K�/�����Dz�,KD�;^Ϳ͍ 
�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ůŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽƵƉŽŶ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽƵƉŽŶ�ǇĞƚ�Žƌ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŶƵŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ůŝĐŬWĂǇ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ  ͘
t,�d��Z��Dz�W�zD�Ed�KWd/KE^͍ 
WĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůŝĐŬWĂǇ�ďǇ�Ğ-
ĐŚĞĐŬ�;��,Ϳ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨĞĞ�
ǁŚĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ�Ğ-ĐŚĞĐŬ�;��,Ϳ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Žƌ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ďǇ�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�Ă�Ϯ͘ϵϱй�ŶŽŵŝŶĂů�
ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�sŝƐĂ͕�DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ͕�
�ŝƐĐŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͘ 
,Kt��K�/�^�d�hW��hdKD�d/��W�zD�Ed^  ͍
/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ͕�ƐŝŵƉůǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ƵƚŽ�WĂǇ�ƚĂď�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘�^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͬ
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƌƵŶ�ƵŶƟů�ĐĂŶĐĞůĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘ 
&Ƶůů��ŵŽƵŶƚ 
^ĞůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ��>>�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ͕��Z��ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ  ͘
WĂǇ�ZĞĐƵƌƌŝŶŐ��ŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
KŶůǇ 
^ĞůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�Z�Ͳ
�hZZ/E'�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĨĞĞƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ůĂƚĞ�
ĨĞĞƐ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĂƌĞ�EKd�ŝŶĐůƵĚĞĚ  ͘
&ŝǆĞĚ��ŵŽƵŶƚ 
^ĞůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�&/y���ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚƵĞ͘��ŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚƵĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͿ 

Save the Date! 
^ƵŶĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϰ�ƚŽ�ϲ�Ɖŵ�� 

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƌƵŵ 

dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ͘ 

��ŽĂƌĚ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 



ϱ 

The Board Report 
zŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞƚ�ŝŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�KƉĞŶ�^ĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĚĂƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘ 

�y��hd/s��^�^^/KE͗��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�&ŝƌƐƚ^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂĸŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵ͘� 

>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͘ 

KW�E�^�^^/KE͗����ƚ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ϯϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�&ŽƌƵŵ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ɛŝǆ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�
,ŽŵĞŽǁŶĞƌ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ–�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂƉƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝĞŶ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ŝƚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ��ƵŶďĂƌͲ
ƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƚĂůůƐ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�
>ŝŶĚĂ��ŽŽŬ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŝŶƉƵƚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĂƌŬƵƐ��ĂƐĐŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĨĂŝůĞĚ�ϯ-Ϯ͘� 

dŚĞ��ŚĂŝƌ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�DĂƌǇ�'ƌĂǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬŝŶŐ�
ZƵůĞ�ĨŽƌ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƐŚůĞǇ�dĂŶͲ
ŐĞƌĂĂƐ͘��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�'ƌĂǇ͕��ĂŬĞƌ�ĂŶĚ�dĂŶŐĞƌĂĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂͲ
ǀŽƌ͘��ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ŽŽŬ�ĂŶĚ��ĂƐĐŚĞƌ�ǀŽƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘ 

�ůƐŽ�ƵŶĚĞƌ�hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ďƵƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞůŝŵŝͲ
ŶĂƌŝůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďǇ�tŽŽĚ�ZŽĚŐĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ϮϬϭϴ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϭͬϮϬϭϵ-Ϭϭ-ϭϬ-tŽŽĚ-ZŽŐĞƌ-tĂƚĞƌ-DĞƚĞƌ-
^ƚƵĚǇ-ZĞƉŽƌƚ͘ƉĚĨ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϳͿ͘� 

dŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

· �ĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ZĞƐĞƌǀĞ�^ƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�
ďƵƚ�ƚĂďůĞĚ͘ 

· dƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ��ŽŶĞ�ϰ�ĂŶĚ�ϳ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϰϱ͕Ϯϴϱ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�'ƌŽǀĞ�dŽƚĂů�dƌĞĞ��ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ZĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

· WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ŐƵƩĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ��ŽŶĞ�ϳ�ďǇ��ĂŝͲ
ůĞǇ��ŽǇƐ�ĨŽƌ�Ψϰ͕ϮϬϬ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

· WƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ�ǁĂƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲ
ƟŵĞ͘�WĞƌŵŝƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŐƵĞƐƚƐ͘�
,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�Ϯϴ-ĚĂǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĂů�ĂĚŽƉƟŽŶ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŽƌƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĨŽƌƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�ĨŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬ�
Ɖŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͘ 



ϲ 

Got Questions? 

ŶĞƉĞƚŚĞ͘ƉĂƌŬŝŶŐĂƩĞŶĚĂŶƚ͘ĐŽŵ͘�
ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�KǀĞƌͲ

���������������������������������������

ŵŝƩĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϭϮ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�
ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ŽŶůǇ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�

ƐƚĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇƐ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ͘�WƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�

�ĂĐŚ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ�

�ĂŶ�/�ƉĂƌŬ�ŵǇ�ŵŽƚŽƌ�ŚŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŝƚ�ŽƵƚ͍ 

dŚĞ���ΘZƐ��ƌƟĐůĞ�///͕�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϯ;ĂͿ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͙͞ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŶŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĂŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬƐ͕͙�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ĐĂŵƉĞƌƐ͕�ďŽĂƚƐ�Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘͟ � 

 zŽƵ�ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĞǆƚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵͬŐŽǀĞƌŶŝŶŐ-ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ 

/͛ŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĮƌĞ�ƌŝƐŬ͘�tŝůů�EĞƉĞŶƚŚĞ�ƐĞŶĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŵǇ�ƌŽŽĨ͍ 

dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚǁŽ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ŐƵƩĞƌ�ĐůĞĂŶͲ
ŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
Ă�ƚŚŝƌĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĂƐŬƐ͘��Ǉ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁĞ�ƉĂǇ�
Ψϲϯ�ƉĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘�dŽ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽŽĨͬŐƵƩĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŝŶĐƵƌ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ΨϮϬϬ-ΨϯϬϬ͘� 

�ĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĞƌ�ŽĨ�ĮƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐĐĂƌǇ͘�EĞͲ
ƉĞŶƚŚĞ�ƉƌƵŶĞƐ�ŝƚƐ�ƚƌĞĞƐ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƉƌƵŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ƐͲ
ƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�dŚĞ�'ƌŽǀĞ�dŽƚĂů�dƌĞĞ��ĂƌĞ͕�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƐŽ�ŽŌĞŶ͘�
KǁŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϵϭϲ͘Ϯϯϭ͘ϴϳϯϯ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘�
�ĞĮŶŝƚĞůǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�EĞƉĞŶƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĐĂůů͘ 

�ĂŶ�/�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚǇ͍ 

�ďƐŽůƵƚĞůǇ͊�dŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵͬ
ĞǀĞŶƚ-ĐĂůĞŶĚĂƌͬ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϭϬϬ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�dŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŝƐ�ΨϰϬ�
ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŬŝƚĐŚĞŶ͘�/Ĩ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů͕�Ă�͞ŽŶĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͟�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĚĂƚĞ͘�ϵ�ƟŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ϭϬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

,Kt�>KE'�t/>>�/d�d�<��Dz�W�zD�Ed^�dK�^�dͲ
d>�ͬ���/d͍ 
WĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ğ-ĐŚĞĐŬ�;��,Ϳ�ďĞĨŽƌĞ�ϵ͗ϬϬWD�
�^d�ŽŶ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ĚĞďŝƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĂǇ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ϯ-ϰ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞͬƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚ͘ 
t,�d�/&�/�,�s����Yh�^d/KE�KZ��E�/^^h�͍ 
&Žƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝĐŬWĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘�ůŝĐŬWĂǇ͘ĐŽŵͬ'Ğƚ,ĞůƉ�
Žƌ�ĐĂůů�ϭ͘ϴϴϴ͘ϯϱϰ͘Ϭϭϯϱ�;ŽƉƟŽŶ�ϭͿ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 

Auto Pay, cont. 

J-Permit Notice 
7KH�UHVLGHQWLDO�SDUNLQJ�VWLFNHUV�H[SLUH�DW�WKH�HQG�
RI�6HSWHPEHU�DQG�QHHG�WR�EH�UHQHZHG� �%XW�WKHUH�
DUH�FKDQJHV��WKH�&LW\�LV�QR�ORQJHU�PDLOLQJ�RXW�UH�
QHZDO�IRUPV�DQG�LVQ
W�XVLQJ�SDUNLQJ�VWLFNHUV��HL�
WKHU� 

2QH�QHHGV�WR�JR�RQOLQH�DQG�HLWKHU�DSSO\�WKURXJK�
WKH�&LW\
V�ZHEVLWH�RU�GRZQORDG�WKH�RULJLQDO�UHQHZ�
DO�IRUP�VR�LW�FDQ�EH�PDLOHG�LQ��DORQJ�ZLWK�WKH�WZR�
RWKHU�GRFXPHQWV�UHTXLUHG� 

7KLV�SDJH�KDV�LQIRUPDWLRQ�DERXW�UHQHZDO� 

KWWS���ZZZ�FLW\RIVDFUDPHQWR�RUJ�3XEOLF-:RUNV�
3DUNLQJ-6HUYLFHV�6WUHHW-3DUNLQJ�3DUNLQJ-3HUPLWV�
5HVLGHQWLDO�5HQHZDO-6FKHGXOH 
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DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚĂī͗ 

�ĞƩƐŝ�>ĞĚĞƐŵĂ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĞƩƐŝ͘>ĞĚĞƐŵĂΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

EŝƌŵĂů��ŚĞƐŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�EŝƌŵĂů͘�ŚĞƐŝΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

DŽŶŝƋƵĞ�^ŵŝƚŚ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�DŽŶŝƋƵĞ͘^ŵŝƚŚΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

KƚŚĞƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
�ŌĞƌ�,ŽƵƌƐ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϴ-ϱϱϴϴ 
WŽǁĞƌ�KƵƚĂŐĞ͗�ϭ-ϴϴϴ-ϰϱϲ-^Dh� 
EĞƉĞŶƚŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�ϵϭϲ-ϵϮϵ-ϴϯϴϬ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŽŚŶ��ĂŬĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƌǇ�'ƌĂǇ͕�sŝĐĞWƌĞƐŝĚĞŶƚΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�>ŝŶĚĂ��ŽŽŬ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��ƐŚůĞǇ�dĂŶŐĞƌĂĂƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 
DĞŵďĞƌ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ͕�DĂƌŬƵƐ��ĂƐĐŚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 

6:00 pm, Wednesday, October 6, 2021  
https://us02web.zoom.us/j/85085770895?pwd=a3FVSnFZSGMxQjNDcDh1ZExHY2hxZz09  

1-669-900-6833  
Meeting ID: 850 8577 0895 

Passcode: 859843 

������������������  

Architectural Review Committee 
Chair:  Ken Luttrell, arc@nepenthehoa.com 
2nd Tuesday, 5:30 pm, Clubhouse Lounge 

Zoom Meeting ID 811 7445 1650, passcode 353045 

Finance Committee 
Chair:  Susan Timmer 

financecomm@nepenthehoa.com 
4th Monday, 4:30 pm, via Zoom 

Zoom Meeting ID 897 6767 3487, passcode 162803 

Grounds Committee 
Chair:  Steve Huffman  

groundscomm@nepenthehoa.com 
3rd Thursday, 3:00 pm, Dunbarton Cabana 

 

Outreach Committee 
Chair:  Emily Mah-Nakanishi 

outreachcomm@nepenthehoa.com 
3rd Tuesday, 5:00 pm, Dunbarton Cabana 

 

Insurance, Legal & Safety Committee 
Chair:  Nancy Arndorfer 

ils@nepenthehoa.com 
2nd Tuesday, 5:00 pm, Clubhouse Library 

 

Board of Directors Open Session 
 


