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your chance to weigh in 
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,ĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĂŵĞŶŝͲ
ƟĞƐ͊�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ–�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ƵŶůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�EĞƉĞŶͲ
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŬĞǇ�ĐĂƌĚ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƚĂī͘� 
�ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ƌƵůĞƐ�
ƐĂǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϲ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂ͘�tĞ͛ǀĞ�
ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ĚŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽƵŐŚͲ
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ƉŽŽů�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ůĂƉ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�
ĂŶĚ�ůĂƉ�ǁĂůŬĞƌƐ�ŽŶůǇ͘� 

tĞ͛ǀĞ�ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�
ϰ–�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞ-ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�EĞƉĞŶƚŚĞĂŶƐ͘� 

Precious  Amenity  



Ϯ 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�-Ψϭϴ͕ϵϲϴ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϭϰϭ͕ϱϲϱ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϵϬ͕ϯϮϬ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ψϴϲϰ͕ϰϭϲ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϴϮϰ͕ϵϰϬ͘�dŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ΨϰϬϰ͕Ϯϵϴ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭ͘Ϯϳ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ΨϭϬ͕ϭϭϬ͕ϴϲϭ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ͘�

 

^ŽƵƌĐĞƐ�ͬ�hƐĞƐ KƉĞƌĂƟŽŶƐ ZĞƐĞƌǀĞƐ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ϭͬϭͬϮϬϮϭ Ϯϳϯ͕Ϭϭϰ ϵ͕ϲϳϵ͕Ϯϯϳ 

WůƵƐ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͕ϵϬϮ͕ϵϮϴ  

ZĞƐĞƌǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ  ϱϭ͕ϯϰϮ  

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĞƐĞƌǀĞ  ϭ͕ϬϵϬ͕ϮϮϯ  

�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ ϭϱϬ͕ϬϬϬ   

>ĞƐƐ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;ϴϲϰ͕ϰϭϲͿ   

ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ ;ϭ͕ϬϵϬ͕ϮϮϯͿ   

ZĞƐĞƌǀĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ;ϳϬϵ͕ϳϵϭͿ  

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ϬϲͬϯϬͬϮϬϮϭ ϰϬϰ͕Ϭϰϲ ϭϬ͕ϭϭϭ͕Ϭϭϭ 

dŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;/>^Ϳ��ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�EĂŶĐǇ��ƌŶĚŽƌĨĞƌ�
Ăƚ�/>^ΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ͘ 

Join your neighbors at the main club-
house tennis courts every Tuesday 
evening  for fun tennis. This is an infor-
mal group of people of different ages 
and skill levels that meet for social ten-
nis. Pickleballers are also welcome to 
join in. Refreshments available after-
wards in the clubhouse. Come as you are 
or bring a beverage or snack to share. 
The more the merrier!  

6$)(7<�)2580�
6(37(0%(5�� 

Tuesday Tennis 



ϯ 

/DVW�PRQWK�ZH�WDONHG�DERXW�VHUYLFH�UHTXHVWV��
EXW�ZKDW�HOVH�FDQ�\RX�GR�RQ�WKH�&RQQHFW�5HVL�
GHQW�3RUWDO"�5HPHPEHU��WR�DFFHVV�WKH�SRUWDO��
QDYLJDWH�WR� 

KWWSV���
1HSHQWKH+RPHRZQHUV�&RQQHFW5HVLGHQW�FRP��
DQG�UHJLVWHU���+HUH¶V�KRZ� 

�� �&OLFN�WKH�³/RJLQ´�EXWWRQ�LQ�WKH�XSSHU�ULJKW
-KDQG�FRUQHU�RI�WKH�KRPHSDJH� 

�� 6HOHFW�³&UHDWH�$FFRXQW´�DQG�HQWHU�WKH�UH�
TXHVWHG�LQIRUPDWLRQ��$�YHULILFDWLRQ�FRGH�
ZLOO�EH�VHQW�WR�\RXU�HPDLO�DGGUHVV��<RX�ZLOO�
QHHG�WR�HQWHU�WKLV�FRGH�DQG�FUHDWH�D�SDVV�
ZRUG�WR�FRPSOHWH�\RXU�UHJLVWUDWLRQ� 

�� (QWHU�\RXU�SURSHUW\¶V�DFFRXQW�QXPEHU�RU�
SURSHUW\�DGGUHVV�ZKHQ�SURPSWHG�� 

+HUH�DUH�VRPH�RI�WKH�WKLQJV�\RX�FDQ�GR�RQ�WKH�
SRUWDO� 

· YLHZ�\RXU�DFFRXQW�EDODQFH�DQG�WUDQVDFWLRQ�
KLVWRU\� 

· DFFHVV�LPSRUWDQW�DVVRFLDWLRQ�IRUPV�DQG�GRF�
XPHQWV� 

· ILQG�DQVZHUV�WR������DVVRFLDWLRQ-UHODWHG�
TXHVWLRQV 

· FRQWDFW�WKH�PDQDJHPHQW�WHDP 

· RSW-LQ�IRU�HOHFWURQLF�GHOLYHU\�RI�GRFXPHQWV 

· XSGDWH�\RXU�PDLOLQJ�DGGUHVV 

· YLHZ�FRPPXQLW\�QHZV�DQG�HYHQWV� 

 

DǇ�ĨĞŶĐĞ�ůŽŽŬƐ�ďĂĚ–�ǁŝůů�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ����
ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ͍ 

WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�Žƌ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WŽƌƚĂů͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�
ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ϯ�Žƌ�ϰ͕�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ϭ�Žƌ�Ϯ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ĂŶ�,K-ϲ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ΗǁĂůůƐ�ŝŶΗ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ůŽƐƐ͕�EĞƉĞŶƚŚĞΖƐ�ŚĂǌĂƌĚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ĚƌǇ�ǁĂůů͘�zŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�
ǁĂůů�ƚĞǆƚƵƌĞ�Žƌ�ǁĂůůƉĂƉĞƌ͕�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�
ĐĂďŝŶĞƚƌǇ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�Ă�ŇŽŽĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƵŶŝƚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ��E��ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
ŇŽŽĚ͘� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉĂƟŽ
–�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞͲ
ǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ͍ 

zĞƐ͕�ƉĂƟŽ�ŚĂƌĚƐĐĂƉĞƐ�ĚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
^ĞĐƟŽŶ�Ϯϭ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽǀĞĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵͬĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů-
ĐŽŵŵŝƩĞĞͬ͘�WĂƟŽ�ŚĂƌĚƐĐĂƉĞƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘��ĂŶ�/�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͍ 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĮƌƐƚ͘�/Ĩ�ŽƵƌ�
��D͕�EŝƌŵĂů͕�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ�'D��ĞƩƐŝ�>ĞĚĞƐŵĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĚƌŽƉ�Žī�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘��DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊ 

Your Questions Answered Connect Resident Portal 

t,�d � � >^ � � ��E � / � ��E ��K͍  



ϰ 

WŽŽů�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĚĂŝůǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�

ŶĞĂƌ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂƐ͘ 
EŽ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 
WŽŽůƐ͕�ƐƉĂƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�

EĞƉĞŶƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌͲ

ŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂƐ͘�� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞͲ

ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ͘ 

'ƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŚŽƐƚ͘�'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘� 

ZƵŶŶŝŶŐ͕�ƌŽƵŐŚŚŽƵƐŝŶŐ͕�ůŽƵĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ǇĞůůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘� 

dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽŽů�Ăƚ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůĂƉ�
ƉŽŽů͘ 

&Žƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ɛǁŝŵ�ƉĂŶƚƐ�Žƌ�Ɛǁŝŵ�ĚŝĂͲ
ƉĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƐͬĚŝĂƉĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ
-ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƐͬĚŝĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŽŽů�ĚĞĐŬ͘�tĂƐƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚƌĂƐŚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ͘�&ŽŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘� 

DĂƐŬƐ͕�ŐŽŐŐůĞƐ͕�Ɛǁŝŵ�ĮŶƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝŶŐƐ͕�ůĂƉ�
ďŽĂƌĚƐ͕�ƐŶŽƌŬĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƉůĂƐƟĐ�ŝŶŶĞƌ�ƚƵďĞƐ�
ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�^ǁŝŵ�ŶŽŽĚůĞƐ͕�ůĂƌŐĞ�ŝŶŶĞƌ�ƚƵďĞƐ͕�
ƚŽǇƐ͕�ďĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉŽŽů�ŐĂŵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŽů�ŽĐͲ
ĐƵƉĂŶƚƐ͘ 

WĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽůƐ͘�WĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ůĞĂƐŚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŽů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĂƫƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ƵƚŽīƐ͕�ŶŽŶ-
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƐŚŽƌƚƐ͕�Žƌ�d-ƐŚŝƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƩĞĚ͘� 

�ŝĐǇĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂ͘ 
 

dŚĞ�EĞƉĞŶƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�^ƚĂī�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�EĞƉĞŶƚŚĞ�
WĂƚƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƉŽŽů͕�ƐƉĂ�ĂŶĚ�ƉŽŽů�
ĚĞĐŬ�ĂƌĞĂ�ƌƵůĞƐ͘ 
� 
^ƚĂī�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƚƌŽů�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

�ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ͕�:ĂĐŬŝĞ͕��ůůĞŶ�ĂŶĚ��Ě�:ŽŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
�ƵŶďĂƌƚŽŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�ĨŽƌ�ǁŝŶĞ�ŽŶ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘ 
 
>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĨƵŶ͊ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌƚƌĞĂĐŚĐŽŵŵΛŶĞƉĞŶƚŚĞŚŽĂ͘ĐŽŵ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͘ 
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^ƵŶĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͗����
:Ăǌǌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽŽů͊ 

^ƵŶĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϯ͗��,ŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƌƵŵ 



ϱ 

On the Agenda... 
zŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞƚ�ŝŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�KƉĞŶ�^ĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰƚŚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĂƌŬƵƐ��ĂƐĐŚĞƌ�ǁĂƐ�ĞǆĐƵƐĞĚ�
ĂďƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘ 

�y��hd/s��^�^^/KE͗��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�&ŝƌƐƚ^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� 

EĞǆƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WŚĂƐĞĚ�
^ŝĚŝŶŐ͕�WĂŝŶƚ�ĂŶĚ�&ĞŶĐĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂĸŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵ͘� 

>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�
ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

KW�E�^�^^/KE͗����ƚ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐŽŽĚ�ĂƵĚŝŽ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ��ƚŽƚĂů��ŽĨ�ϯϬ�ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�&ĂƌŵĞƌƐ�
ĂŐĞŶƚ��ĞŶŝƐĞ�/ďƐĞŶ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵŽƚĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�
ƚŚĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ͕��ŵŝůǇ�DĂŚ-
EĂŬĂŶŝƐŚŝ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�:Ăǌǌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽŽů�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�EĞƉĞŶƚŚĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͊ 

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ͘�/ƚ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�&ŽƌƵŵ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚǁŽ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�
,ŽŵĞŽǁŶĞƌ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ–�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂƉƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝĞŶ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ��ĂƌƐŽŶ�>ĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�'ƌŽǀĞ�dŽƚĂů�dƌĞĞ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽǁĞ��ǀĞ͘��Ğƌŵ͘�hŶƟů�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�
ĐůĂƌŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ŽŶ�,ŽǁĞ��ǀĞ͘�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�'ƵĞƌƌĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ďŝůůŝŶŐ͘ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ��ƵŶͲ
ďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƚĂůůƐ͘�
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

· ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͗��ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ΨϲϬϬ 

· �ƉƉŽŝŶƚ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�
�ĂŵƉƵƐ��ŽŵŵŽŶƐ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͗��ĂƉƉƌŽǀĞĚ 

· dǁŽ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƐŝĚŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϳ͕ϴϮϱ͘ϯϭ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌŝƟĐĂů�WĂƚŚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂǇĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ZĞƐĞƌǀĞƐ 

· dǁŽ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĨĞŶĐĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ��Ψϲ͕Ϯϵϰ͘ϲϳ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌŝƟĐĂů�WĂƚŚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂǇĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ZĞƐĞƌǀĞƐ 

· dǁŽ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϲ͕ϯϴϱ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ǁŝƚŚ��ĂƌƐŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ZĞƐĞƌǀĞƐ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͿ 

YOUR BOARD REPORT (AKA “THE NITTY GRITTY”!) 



ϲ 

On the Agenda...continued 
· dƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ��ŽŶĞ�ϭ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϯϱ͕ϲϮϬ�ĂƉͲ

ƉƌŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�'ƌŽǀĞ�dŽƚĂů�dƌĞĞ��ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ZĞͲ
ƐĞƌǀĞƐ 

· �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�>ĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ��W��>ĞǀǇ��ŚƌůĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ 

· �ŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ�ŐĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ĂďĂŶĂ�;ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƉͲ
ƉƌĞŚĞŶĚĞĚ͊Ϳ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬ�ĚŽŽƌ͘�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ĂďĂŶĂ͘Ϳ 

· WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ŐƵƩĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďǇ��ĂŝůĞǇ��ŽǇƐ�
ĨŽƌ�Ψϳϰ͕ϬϬϬ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

· �ƉƉƌŽǀĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�dĞŶŶŝƐ�
�ŽƵƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŽƌƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĨŽƌƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�ĨŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͘ 

Proposed Parking Rule Change 

�ƵƌƌĞŶƚ�ZƵůĞ͗ 

������������������������  
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�;�ƵŶďĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ��ůŵŚƵƌƐƚͿ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�
ŶĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�Ă�
ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ďƵƌĚĞŶ͘ ��ĂƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƉĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�
ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘ �dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ͗   

 ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǁĂůŬǁĂǇƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŽŵĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁĂůŬǁĂǇƐ   

ďůŽĐŬŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ  

ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨĂĐĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ   

 dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝůů�
ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƌĞĚ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�EŽ�
WĂƌŬŝŶŐ�ǌŽŶĞƐ͘     

�ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�
ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ďƌŝĞĨ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ͘�
^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŶĞƉĞƚŚĞ͘ƉĂƌŬŝŶŐĂƩĞŶĚĂŶƚ͘ĐŽŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ϰ-ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘��ďƵƐĞ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘   

WƌŽƉŽƐĞĚ�EĞǁ�ZƵůĞ  ͗

�������������������������  
�ůŵŚƵƌƐƚ��ŝƌĐůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĂŐĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ďƌŝĞĨ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ͘�^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŶĞƉĞƚŚĞ͘ƉĂƌŬŝŶŐĂƩĞŶĚĂŶƚ͘ĐŽŵ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ϰ-ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�KǀĞƌͲ
ŶŝŐŚƚ�ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘��ďƵƐĞ�ŽĨ�
ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘   

���������������������������������������
���������  

WĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝƐ�ƉĞƌͲ
ŵŝƩĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϭϮ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�
ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ŽŶůǇ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌƵůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�
ƐƚĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇƐ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ͘�WƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘� 

�ĂĐŚ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŐƵĞƐƚ;ƐͿ�Ăƚ�ŶŽ�
ĐŚĂƌŐĞ͘�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͘�WůĂĐĂƌĚƐ��ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘ 

,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ƵŶďĂƌƚŽŶ��ŝƌĐůĞ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ϱ͗ϬϬƉŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĂĚŽƉƚ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞ͘ 



ϳ 

Carson Testing a Service 
Schedule Change 

��������������������������ǯ�������
����������������������������������
����ǡ����ǯ��������������������������
��������Ǥ� 

�����������ǡ��������������������
����������������������������������Ǧ
����������������������������Ǥ�
������������������������������
��������������������������������
��������������������Ǥ���������
��������ǡ���������������͵-Ͷ�������
���������������������������������
����Ǥ 

������������������������������
�������������������������������
����������������������Ǥ�����������
��������������������������������
������������������������������ǫ���ǡ�
������������������������������������
�����������������������������ǡ����Ǧ
��������������������������ǡ���������
���������
���������������������
��������ǯ��������������������Ǥ� 

���������ǡ�����������������������Ǧ

�������������������������
���������������������������
�����������������������������
�������������������������Ǧ
�������Ǥ 

��������������������������
�����ǡ�������������������
�������������������������
��������������������������Ǥ�
���������������ϐ�����������
��������Ǩ� 

�������������������
���Ǥ�����������Ǥ���ǡ������������
�����������������
�������Ƭ�����Ǧ
�������������Ǥ�������������
����������������������
��������������������Ǧ
������Ǥ 

���������������������������
����������������ǣ 

��������ǣ�������͹������
������������������ǡ�����
������������������������Ǧ
��� 

��������ǣ�������ͳ 

���������ǣ�������ʹ 

��������ǣ�������͵�Ƭ�Ͷ 

	�����ǣ�������ͷ�Ƭ�͸ 

�������������������������Ǧ
���������������������������
��������������������������Ǧ
���������������������������
������Ǥ 

������������������������

������������������������������������
��������������������������������
���������������������������������
�����������������Ǥ 



ϴ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�������������������� 
͕͕͕͗�������������� 
��������������͙͖͙͜͝ 
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DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚĂī͗ 

�ĞƩƐŝ�>ĞĚĞƐŵĂ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĞƩƐŝ͘>ĞĚĞƐŵĂΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

EŝƌŵĂů��ŚĞƐŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�EŝƌŵĂů͘�ŚĞƐŝΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

DŽŶŝƋƵĞ�^ŵŝƚŚ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�DŽŶŝƋƵĞ͘^ŵŝƚŚΛĨƐƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ĐŽŵ 

KƚŚĞƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
�ŌĞƌ�,ŽƵƌƐ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϴ-ϱϱϴϴ 
WŽǁĞƌ�KƵƚĂŐĞ͗�ϭ-ϴϴϴ-ϰϱϲ-^Dh� 
EĞƉĞŶƚŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�ϵϭϲ-ϵϮϵ-ϴϯϴϬ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŽŚŶ��ĂŬĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƌǇ�'ƌĂǇ͕�sŝĐĞWƌĞƐŝĚĞŶƚΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�>ŝŶĚĂ��ŽŽŬ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��ƐŚůĞǇ�dĂŶŐĞƌĂĂƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 
DĞŵďĞƌ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ͕�DĂƌŬƵƐ��ĂƐĐŚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌΛEĞƉĞŶƚŚĞ,K�͘ĐŽŵ 

6:00 pm, Wednesday, September 1, 2021 
https://us02web.zoom.us/j/85085770895?pwd=a3FVSnFZSGMxQjNDcDh1ZExHY2hxZz09 

1-669-900-6833  
Meeting ID: 850 8577 0895 

Passcode: 859843 

Committee Meetings 
Architectural Review Committee 

Chair:  Ken Luttrell 
2nd Tuesday, 5:30 pm, Clubhouse Lounge 

Zoom Meeting ID 811 7445 1650, passcode 353045 

Finance Committee 
Chair:  Susan Timmer 

4th Monday, 4:30 pm, via Zoom 
Zoom Meeting ID 897 6767 3487, passcode 162803 

Grounds Committee 
Chair:  Steve Huffman 

3rd Thursday, 3:00 pm, Dunbarton Cabana 
 

Outreach Committee 
Chair:  Emily Mah-Nakanishi 

3rd Tuesday, 5:00 pm, Dunbarton Cabana 
 

Insurance, Legal & Safety Committee 
Chair:  Nancy Arndorfer 

2nd Tuesday, 5:00 pm, Clubhouse Library 
 

Board of Directors Open Session 


